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Introduccion

La Facultad de Arquitectura solicitd el servicio de evaluacidn de la Coordinacidn de
Universidad Abierta, Innovacién Educativa y Educacién a Distancia (CUAIEED) el dia 1
de agosto de 2022 mediante el oficio no. FARQ/DIR/598/2022. En este se indicaron tres
estudios: egresadas(os), empleadoras(es) y estudio de salida con estudiantes de
ultimo semestre.

El propdsito del presente informe es dar a conocer la opinién de las y los
empleadores de la poblacion egresada de las Licenciaturas en Arquitectura,
Arquitectura de Paisaje, Disefio Industrial y Urbanismo de la Facultad de Arquitectura
(FA) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en relacién con su
formacién profesional frente a las necesidades y retos del ambito laboral.

Lo anterior constituye informacidn invaluable que permite a la Facultad de
Arquitectura conocer la situacion actual del ejercicio profesional y del mercado
laboral para retroalimentar sus planes de estudio y tomar decisiones para promover
el fortalecimiento de las competencias profesionales de las y los estudiantes y de
quienes egresan.

Este informe presenta los resultados de la aplicaciéon del Cuestionario para el
estudio con empleadoras(es) de las licenciaturas en Arquitectura, Arquitectura de
Paisaje, Disefio Industrial y Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM. E|
numero total de empleadoras y empleadores que respondié dicho instrumento fue
555: 430 de Arquitectura, 77 de Arquitectura de Paisaje, 15 de Disefio Industrial y 33
de Urbanismo, lo cual equivale a un indice de respuesta de 27%, 23%, 79% y 27%
respectivamente de |la poblacidn objetivo de cada licenciatura.

El informe se dirige a las autoridades de la Facultad de Arquitectura y a los
miembros de la comunidad interesados en conocer la opinidn de las empleadoras y
los empleadores sobre la formacién que reciben las egresadas y los egresados de las
cuatro licenciaturas ya mencionadas de la FA, en funciéon de los requerimientos
actuales del campo laboral, a fin de que sus egresadas y egresados desarrollen una
formacién sélida y socialmente util, que les permita acceder a oportunidades
laborales en las mejores condiciones. En él se describe de manera sucinta el método
empleado, los resultados por licenciatura, asi como las conclusiones vy
recomendaciones derivadas del estudio. Adicionalmente, se incluyen documentos
complementarios en los anexos.

Direccion de Evaluacion Educativa
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Participantes

La poblacién objetivo del presente estudio se integré por empleadoras y empleadores de
las y los egresados de las carreras en Arquitectura, Arquitectura del Paisaje y Disefio
Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM. Se invitd a participar a las y los
empleadores que figuraban en los directorios de la Facultad de Arquitectura mediante el
envio de correos electrénicos y el uso de las redes sociales como otra forma de

localizacion.

Bajo estos criterios se conformé un directorio integrado por 2,097 empleadoras vy
empleadores: 1,614 de la carrera en Arquitectura, 342 en Arquitectura de Paisaje, 19 en
Disefio Industrial y 122 en Urbanismo. La poblacién objetivo final se modific, ya que
hubo algunos folios que debieron eliminarse por las siguientes razones en tres de las
cuatro carreras: en Arquitectura dos casos porque se encontraban repetidos, en
Arquitectura de Paisaje cuatro casos por no tener experiencia con egresadas y egresados
de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje y en Urbanismo un caso porque se
encontraba repetido. En la tabla 1 se muestra el indice de respuesta por carrera y se
observa que hubo mds respuesta en la carrera de Disefio Industrial.

Tabla 1. indice de respuesta por carrera

Arquitectura 1,614 430 26.6%
Arquitectura de Paisaje 342 77 22.5%
Disefio Industrial 19 15 78.9%
Urbanismo 122 33 27%
Total 2,097 555 26.5%

El nimero total de empleadoras y empleadores que participaron en este estudio fue
555: 430 de Arquitectura, 77 de Arquitectura de Paisaje, 15 de Disefio Industrial y 33
de Urbanismo, lo cual equivale a un indice de respuesta de 27%, 23%, 79% vy 27%
respectivamente de la poblacion objetivo de cada licenciatura.

Para conocer las caracteristicas de las y los empleadores participantes se presenta en
el Anexo A. Directorio de empleadoras y empleadores por carrera el nombre, cargo,
correo electrénico, teléfono y nombre de la institucion u organizacion respectivos.
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Instrumento

Los cuestionarios fueron disefiados por personal de la Subdireccién de Evaluacion de
Procesos y Programas Académicos (SErPA), los cuales fueron aprobados el dia 19 de
septiembre de 2022. En total se diseflaron cuatro instrumentos para abordar las
caracteristicas de cada uno de los planes de estudio.

El cuestionario comprende 15 reactivos con opciones de respuesta categodricas, ordinales
y abiertas, los cuales se agrupan en seis secciones: 1) Datos generales, 2) Estatus de la
poblacion egresada de la institucion u organizacion, 3) Desempeiio de la poblacién
egresada, 4) Opinion en relacién con la institucién de procedencia de las y los egresados,
5) Sugerencias para fortalecer la formacion profesional y 6) Vinculacién de la Facultad de
Arquitectura con el sector productivo.

El tipo de reactivos que integraron los cuestionarios fueron los siguientes: nueve reactivos
de respuesta cerrada, cuatro de respuesta abierta y dos mixtos, es decir, que son
cerrados, pero contienen la posibilidad de complementar la respuesta mediante la opcién
“otra(o)” o solicitan informacién adicional. Finalmente, cabe destacar que en cada
instrumento existen tres reactivos cuyas especificaciones se disefiaron en funcién de cada
carrera. Para conocer los cuestionarios por carrera que se aplicaron ver el Anexo C.
Cuestionarios para el estudio con empleadoras(es) de las Licenciaturas de Arquitectura,
Arquitectura de Paisaje, Disefio Industrial y Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de
la UNAM.

Por su parte, la SEPPA impartid una sesidon de capacitacion para las encuestadoras y el
personal de la FA el dia 31 de octubre de 2022.

Recoleccidon de la informacidn

La Facultad de Arquitectura solicitd el servicio de evaluacion de la cualeep el dia 1 de
agosto de 2022 mediante el oficio no. FARQ/DIR/598/2022. En este se indicaron tres
estudios: egresadas(os), empleadoras(es) y estudio de salida con estudiantes de ultimo

semestre.

Posteriormente, se elaboraron las agendas para cada uno de los procesos. En este
documento se establecid que los directorios debian ser entregados el dia 19 de agosto
del 2022, no obstante, dicho compromiso se cumplié hasta el dia 6 de octubre, en el caso
de las y los empleadores, motivo por el cual dicho estudio tuvo retrasos.
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Al analizar la informacion que se proporciond en las bases de empleadora(e)s se
identificaron diversos errores, por lo que para asegurar directorios auténticos de cada
carrera se elimind la siguiente informacién: a) informacidn de la bolsa de trabajo, b) las y
los empleadores de la UNAM para dar prioridad al juicio externo, c) casos sin nombre de la
o el empleador, d) casos sin datos de localizacion y e) las y los empleadores repetidos
entre carreras, dejandoles en la carrera que menos poblacidn tenia.

Adicionalmente, algunas personas sefalaron que no podian participar en el estudio por
razones como: a) que las y los egresados estaban realizando practicas profesionales o
servicio social, b) no contar con personal egresado de la UNAM, c) no tener informacién
relacionada con los elementos que influyen en la contratacién de personal, d) no tener
tiempo de contestar la encuesta o e) considerar que se solicitaban demasiados datos
personales.

El sistema para responder la encuesta fue abierto el dia 7 de noviembre de 2022 y cerré
el dia 31 de enero del 2023. Los métodos de localizacion fueron el correo electronico, el
teléfono local y celular, las redes sociales tales como LinkedIn, Instagram y Facebook, asi
como mensajes de WhatsApp. La aplicacién de los cuestionarios fue en linea para lo cual
se empled la plataforma LimeSurvey.

Durante la aplicacidn, hubo algunos incidentes asociados a la caida de internet en el
Edificio de los Consejos Académicos el dia 15 de noviembre, sin acceso a la encuesta en
linea los dias 20 de diciembre de 2022 y 3 de enero de 2023 o participantes que
respondieron la encuesta, pero no se registraron, probablemente por no presionar

“enviar”.

Analisis de la informacion

Las y los participantes respondieron en su totalidad el cuestionario y sus resultados se
analizaron por carrera. Dada la naturaleza de los datos, el analisis fue cuantitativo y
cualitativo como se detalla a continuacién.

El andlisis cuantitativo de los datos se realizé mediante el uso del paquete estadistico
Statistical Package for the Social Sciences (spss) version 25 para un andlisis de frecuencias
gue permitié conocer la distribucion porcentual de la opinion de las y los participantes en
cada reactivo.
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En el cuerpo del informe se describen los resultados por carrera, se presentan graficas y
tablas en Anexos que muestran el detalle de estos resultados.

En términos de los porcentajes, en todos los casos son porcentajes validos por pregunta
segun los filtros que marca el cuestionario. Para la presentacidon de los porcentajes se
incorpora un decimal en las graficas y se reportan bajo criterios de redondeo en el texto
para facilitar la comprensién de la informacion, por lo que existen ligeras variaciones al
buscar que los porcentajes sumen 100%. Las frecuencias absolutas o numero de
empleadoras(es) que respondieron cada pregunta sélo se presentan en las graficas
respectivas, lo anterior para brindar una presentacidn mds parsimoniosa y entendible de
los resultados en el cuerpo del informe.

Al ser las respuestas derivadas de escalas tipo Likert en lo respectivo a los aspectos que
influyeron en la contratacién del personal y en el caso del dominio de conocimientos,
habilidades o actitudes se interpretan en el texto cuando el porcentaje es igual o mayor a
30%, de lo contrario el dato solo se visibiliza en la grafica respectiva. Lo anterior para dar
mayor claridad a los hallazgos de este informe.

En el caso de las preguntas abiertas se realizé un andlisis cualitativo de los datos a través
de la técnica de andlisis de contenido, con el objetivo de reducir la informacién obtenida en
las respuestas abiertas ordendndolas en categorias que ayudan a dar significado y
comprender la informacién de manera mas sencilla y Gtil. De esta forma, las respuestas se
analizaron unidimensionalmente y se sistematizaron y valoraron mediante esta técnica. El

analisis se realizé en las siguientes preguntas como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Caracteristicas de las preguntas abiertas

la Abierta Abierta Nombre
1b Abierta Abierta Cargo
1c Abierta Abierta Correo electrénico
1d Abierta Abierta Teléfono
2 Abierta Abierta Nombre de la institucién u organizacion
4 Otro Especificar ~ Tipo de institucidn u organizacion
Tipo de responsabilidad que tienen las y los
5 Otro Especificar  egresados de cada carrera en la institucion u

organizacion.
Aspectos que influyen en la contratacion del

6 Otro Especificar
personal.
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6a Abierta Abierta Tipo de software especializado.
6b Abierta Abierta Tipo de equipo especializado.
Usos de las nuevas Tecnologias de la Informacién

6¢ Abierta Abierta .,
y la Comunicacién.
- Actividades laborales que desempefian las y los
7 Otro Especificar d P 4
egresados de cada carrera.
. . Profesionales de otras disciplinas con quienes se
8 Abierta Abierta - p .q .,
ha colaborado en la institucidn u organizacién.
- Retos que las y los egresados han enfrentado en la
10a Otro Especificar q y &

institucion o empresa.
Justificacién de la valoracion sobre el desempeio
11 Abierta Justificar laboral de las y los egresados en relaciéon con su
formacién académica.
Sugerencias a la formacidn de las y los egresados
12 Abierta Abierta por carrera para fortalecer su desempefio en los
escenarios de trabajo.
Tipo de convenio o colaboracidn que desea la o el
13a Abierta Abierta empleador establecer con la FA a través de su
institucion u organizacion.
Otras actividades en las que la institucion u
13a2 Otro Especificar ~ organizacion de las y los empleadores les interesa
participar para vincularse con la FA.

Es importante sefalar que la informacion cualitativa que derivd de las opciones de
respuesta Otro se analizaron y reportaron en texto solamente cuando el porcentaje de
participantes que sefiald la opcidn de Otro sin categoria o en la categoria siempre o mucha
fue igual o superior a 15%. Adicionalmente, en este analisis no se consideraron respuestas
abiertas con las siguientes condiciones: a) aludir al contenido de forma literal o en parafrasis
a alguna de las opciones cerradas de la misma pregunta o b) evitar responder directamente
ala pregunta. En el texto, se reportan las respuestas producto del andlisis de contenido solo
cuando se realizaron en dos o mas menciones por parte de las y los participantes. Las
respuestas completas se presentan en tablas dentro de la seccién de Anexos.

Finalmente, se incorporan dos estrategias para la presentacion visual de la informacion. En
forma de acompafiamiento y complementariedad del texto se adicionan tablas con datos
cualitativos; en el Anexo D se presentan las graficas que sirvieron como referencia para la
construccion del apartado de Resultados, en las cuales se omiten datos porcentuales
menores a 5% para facilitar la visualizacién de los mismos y en el Anexo E las tablas con el
resultado del analisis cualitativo de las preguntas que corresponden, las cuales implican
datos con el nimero de menciones que tuvo cada uno. Para la informacidn que derivé de
las preguntas 1a, 1b, 1c, 1d y 2 se recuperd en los Anexos Ay B, los cuales se presentan de
forma independiente al informe.
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- Resultados por carrera

En este apartado se presentan los resultados mas relevantes de las respuestas de las y los
empleadores. En el Anexo D se incluyen graficas que contienen mayores detalles de las
respuestas cerradas y en el Anexo E se presentan tablas que sintetizan las respuestas
abiertas. Los resultados se organizan en seis secciones por carrera: datos generales, estatus
de la poblacion egresada de la institucién u organizacion, desempeiio de la poblacion
egresada, opinion en relacidn con la institucién de procedencia de las y los egresados,
sugerencias para fortalecer la formacion profesional y vinculacién de la Facultad de
Arquitectura con el sector productivo.

Arquitectura

Datos generales

De las y los 430 empleadores de egresadas y egresados de la Licenciatura en Arquitectura
de la FA que respondieron el cuestionario, un poco mads de una tercera parte trabajaba en
una micro empresa (37%) o pequefia empresa (36%), 11% en una empresa mediana y
menos de una quinta parte en una empresa grande (17%). Estas organizaciones en su gran
mayoria fueron privadas (81%), 17% publicas y menos de 2% ONG o fondos mixtos (0.5%,

respectivamente) y otras.

Estatus de la poblacion egresada en la institucién u organizacion

Sobre el tipo de responsabilidades que tienen las egresadas y los egresados de la
Licenciatura en Arquitectura de la Fa en las instituciones u organizaciones en las que laboran
las y los empleadores, 68% reportd responsabilidades de nivel técnico (Ejecucion de
trabajos sin personal a su cargo), seguido de casi dos terceras partes que menciond
responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y
supervisar directamente la ejecucion del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de
varios equipos de trabajo. A este grupo pertenecen las y los gerentes, supervisora(e)s y
coordinadora(e)s) (63%). Ademds, una quinta parte sefiald responsabilidades de nivel
directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y los ejecutivos
gue Unicamente tienen que reportar a la Direccion General o a las y los duefios) (21%).

Los aspectos que mas influyeron en la contratacion de su personal fueron manejo de
software especializado como AutocAD, Revit, Sketch Up, Paqueteria de Office, Photoshop,
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Neodata, Adobe, 3D MAX, Excel, motores de renderizado, programa modelado 3D, opus,
Illustrator, InDesign, Vv-RAY, SOFTWARE BIM 360, Lumion, RhinoCeros, Archicap, Word, CAD,
Civilcap, programa de dibujo arquitectdnico, project, programas de precios unitarios,
programa de disefio arquitectdnico, sistemas de informacién geografica (siG), programas de
disefio arquitectdnico, sTAAD, Autodesk, Blender, Navisworks, Power Point, Twinmotion,
Unreal Engine, ArcGls, bases de datos, Grasshoper, Maya, programa para hacer planos, QGls,
Solid Work, Canva, Corel Draw, Corona, Ensacape, ETABS, GIs, Global Mapper, hojas de célculo
avanzado, Internet, programas de edicién de imagenes, SAP, SAX, SPss, Unity, entre otros
(60%). Seguido de conocimientos especializados (42%), resultados de pruebas de seleccién
(35%) y estar titulada(o) (34%). Aunque en los cuatro aspectos anteriores, entre casi dos
quintas partes y alrededor de una tercera parte también opiné que influyé de forma regular
(31%, 43%, 37% y 41%, respectivamente).

Ademas, poco menos de la mitad opind que la experiencia laboral contribuyé
principalmente de forma regular (47%), seguido de presentacidn (41%), dominio de otros
idiomas (37%) y uso de nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (Tic) como
redes sociales, herramientas de gestién de proyectos a distancia, Internet, Zoom,
mensajeria instantdnea, BiM 360, bases de datos y hojas de calculos, almacenamiento en la
nube, WhatsApp, correo electrénico, plataformas colaborativas, Teams, Drive, programas
administraciéon del tiempo, recorridos con realidad virtual, equipos de cémputo,
videoconferencias, Collaborate Pro, teléfono celular, paqueteria Office 365, aplicaciones
para celular, Instagram, paqueteria Adobe, sistemas de informacion geografica, ambientes
virtuales, salones inteligentes, Dropbox, Google Meet, Tic, WeTransfer, dominio de redes,
Dron, Revit, SharePoint, Slack, buscadores y navegadores, Classroom, herramientas de
marketing, laptop, portales gubernamentales, Renderizado, Tablets, Twitter, camaras,
edicién de imagenes, Facebook, Google Maps, hojas de calculo, Linkedin, Nubes de puntos
en levantamiento arquitecténico, Power Point, Archicap, Excel, Photoshop, programas de
disefio, programas de modelado, entre otros (32%). Aunque en el caso de dominio de otros
idiomas, poco menos de una tercera parte opiné que influyé poco (31%).

En relacién con el promedio, alrededor de una tercera parte opind que influyé de forma
regular, poco o nada (30%, 33% y 31%, respectivamente). Esto mismo opind alrededor de
una cuarta parte de las y los empleadores en el caso de universidad de procedencia (28%,
27% vy 25%, respectivamente).

Sobre aspectos que influyeron poco, alrededor de una tercera parte de las y los
empleadores menciond edad o experiencias en el extranjero (intercambio) (34%,
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respectivamente). Aunque en ambos casos, poco mas de una tercera parte también opiné
que no influyd (35% y 42%, respectivamente).

Sobre los aspectos que no influyeron en la contratacién fueron origen étnico (92%), estado
civil o cuota de género (83%), género (82%), distinciones (71%), seguido de manejo de
equipo especializado como computadora de alta capacidad, Plotter, impresora, Dron,
impresora 3D, cdmara profesional fotografica y/o video, laptop, estacion total topografica,
equipo topografico, Gps, scanner 2D y 3D, equipos de medicidn, distanciometro, cortadora
CNC, flexdmetro laser y mecanico, cortadoras laser, equipo de construccidon de obra, equipos
de impresién 3D, equipo de disefio, escaner laser, herramientas para elaboracién de
magquetas, nivel laser, teléfono inteligente, AutocAD, equipo de carpinteria, esclerémetro,
herramientas de dibujo en papel y a mano alzada, representacion de realidad virtual,
telemetro, equipo de medicién, equipo de seguridad, fotocopiadora, maquina cNC, medido
de potencia de fibra dptica, multimetro, programas de renderizado, rater computarizado,
tabletas electrdnicas, teodolito, entre otros (32%).

En las Tablas a, b y c del Anexo E1 se incluye la sintesis del tipo de software especializado,
uso de nuevas TIC y manejo de equipo especializado.

Las principales dreas en las que se ubicaron las actividades laborales que desempeiian las
egresadas y los egresados de Arquitectura fueron coordinacién de proyectos (80%) y
construccion (74%).

Alrededor de una tercera parte sefald que servicios de asesoria y consultoria (36%),
desarrollo inmobiliario (31%) y menos de una cuarta parte menciond restauracién (24%),
investigacion (22%), conservacion (18%), docencia (16%), servicios financieros y
administrativos (13%), comercio (7%) y turismo (5%).

En las instituciones o empresas de las y los empleadores que respondieron el cuestionario,
las egresadas y los egresados han trabajado con profesionales de otras disciplinas como en
el darea de ingenieria con Ingeniera(o)s, Ingeniera(o)s civiles, Ingeniera(o)s
electromecanicos, Ingeniera(o)s en telecomunicaciones, Ingeniera(o)s industriales,
Ingeniera(o)s Topodgrafa(o)s, Ingeniera(o)s estructuristas. En el dmbito de las ciencias
econdmicas y sociales con Contadora(o)s, Abogada(o)s, Administradora(o)s, Socidloga(o)s,
Mercaddloga(o)s, Historiadora(o)s, Analistas financieros, Antropdloga(o)s, Pedagoga(o)s,
Economistas, Arquedloga(o)s, Administradora(o)s de empresas, Docentes, Auditora(e)s,
Musedgrafa(o)s. En el drea de arquitectura, disefio y construccién con Arquitecta(o)s,
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Disefiadora(e)s graficos, Urbanistas, Disefiadora(e)s industriales, Arquitecta(o)s de paisaje,
Constructora(e)s, Interioristas, Carpintera(o)s. En el ambito de las ciencias biolégicas y de la
salud con Bidloga(o)s, Gedgrafa(o)s, Quimica(o)s, Médica(o)s, Agronoma(o)s, Psicéloga(o)s,
Especialistas en medio ambiente. Ademas, otros como vendedora(e)s, escultora(e)s,
proveedora(e)s, supervisora(e)s, técnica(o)s de maquila, entre otras. El resto de las y los
profesionales tuvieron solo una mencidn y se presentan en la Tabla d del Anexo E1.

Desempeiio de la poblacion egresada

Poco menos de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de los
siguientes conocimientos, por parte de las egresadas y los egresados, fue alto: métodos,
procedimientos, técnicas de disefio y composicion arquitecténica (47%), seguido de
principios de composicidn, percepcidn visual, térmica y espacial (41%) vy teoria,
metodologias y técnicas de disefio (37%). Aunque alrededor de dos quintas partes de las 'y
los empleadores considerd que el grado de dominio fue regular en dichos conocimientos
(41%, 37% y 42%, respectivamente).

En relacidn con este mismo grado de dominio, alrededor de dos quintas partes opind sobre
conocimientos matemadticos (geometria y trigonometria) involucrados en los proyectos
urbano-arquitectdnicos (40%), procesos y métodos de investigacion relacionados con el
contexto urbano (39%), tecnologias aplicables en el disefio y construccién sostenibles
(37%), seguido de aprovechamiento de energias limpias o de legislacién (reglamentos y
normas técnicas de construccién) para ejercer la profesion con ética (31%,
respectivamente). Aunque en el caso de legislacidn para ejercer la profesidn con ética, un
poco menos de una tercera parte también opind que el grado de dominio fue bajo.

Menos de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de las siguientes
habilidades intelectuales fue alto: capacidad de analisis (49%), pensamiento critico (41%),
seguido de capacidad de sintesis (35%) y solucionar problemas de distinta complejidad
(33%). Aunque alrededor de 45% de las y los empleadores también opind que el dominio
fue regular en dichas habilidades: capacidad de sintesis (49%), solucionar problemas de
distinta complejidad (47%), pensamiento critico (40%) y capacidad de analisis (38%).

Sobre habilidades comunicativas, alrededor de una tercera parte de las y los empleadores

opind que el grado de dominio fue alto en comunicar ideas con claridad (35%), aunque casi
la mitad opind que el dominio también fue regular (48%).

Pagina 12 de 221



En este mismo grado de dominio, poco menos de una quinta parte opind sobre redactar
correctamente (38%) y manejo de un idioma extranjero (35%), aunque alrededor de 35%
también opind que el dominio de ambas habilidades fue bajo (32% y 37%,
respectivamente).

En habilidades en investigacion y desarrollo, alrededor de 35% opind que el grado de
dominio fue regular en: vinculacién con el sector laboral y social (40%), desarrollo de nuevos
productos (36%), innovacion tecnolégica o desarrollo de tecnologia sustentable (31%,

respectivamente).

En relacidn con habilidades interpersonales, poco menos de dos terceras partes de las y los
empleadores opind que el grado de dominio fue alto en: trabajar en equipo (63%), trabajar
en grupos multidisciplinarios (54%), seguido de trabajar en grupos interdisciplinarios (46%)
y coordinar grupos multidisciplinarios (32%). Aunque alrededor de una tercera parte opiné
que el grado de dominio de estas habilidades fue regular (30%, 33%, 36% y 38%,
respectivamente). Esto mismo opinaron sobre establecer negociaciones (36%).

Un poco menos de tres cuartas partes de las y los empleadores opiné que el grado de
dominio de las siguientes habilidades operativas fue alto: busqueda de informacién en
internet (74%), seguido de manejo de software propio de la profesion (66%). Alrededor de
la mitad opind sobre uso de las Tic (47%), aunque poco menos de dos quintas partes opind
gue el dominio fue regular en dicha habilidad (36%).

En este mismo grado de dominio, alrededor de la mitad opind sobre organizacion (48%),
administracion del tiempo (46%), resolucion de conflictos o gestion (45%,
respectivamente), liderazgo (43%), planeacidon estratégica (42%), manejo de tecnologia
especializada o soluciones innovadoras (41%, respectivamente), seguido de capacidad de
negociacion (36%). Aunque alrededor de una tercera parte también opind que el dominio
fue poco en los casos de capacidad de negociacidon (32%), liderazgo (31%), planeacién
estratégica (30%) y ademas en habilidades empresariales (40%).

En relacién con actitudes, un poco menos de tres cuartas partes opind que el grado de
dominio fue alto en: respeto (74%), honestidad (71%), seguido de ética profesional (66%),
responsabilidad profesional (62%), compromiso social (57%) y empatia (56%). Alrededor
de la mitad opiné sobre compromiso con el medio ambiente (49%), postura critica (44%),
seguido de resiliencia (41%) e iniciativa (38%). Aunque entre un poco mas de dos quintas
partes y una tercera parte opind que el grado de dominio fue regular en las siguientes
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habilidades: iniciativa (43%), resiliencia (41%), postura critica (38%), compromiso con el
medio ambiente (37%) y empatia (35%).

En la Tabla e del Anexo E1 se presentan los resultados completos sobre conocimientos,
habilidades y actitudes en la practica profesional de las y los egresados.

En la institucion o empresa, la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y
los egresados enfrentd con bastante frecuencia (siempre y frecuentemente) los retos de:
usar internet (78% y 20%, respectivamente), usar diversos dispositivos moviles (46% y 41%,
respectivamente), trabajar de manera colaborativa (45% y 49%, respectivamente), modelar
de manera digital (37% y 44%, respectivamente), disefiar tridimensionalmente (31% y 45%,
respectivamente), trabajar de manera multidisciplinaria (28% y 54%, respectivamente),
trabajar de manera interdisciplinaria (27% y 54%, respectivamente), tener que actualizarse
de manera constante (26% y 53%, respectivamente) y llevar a cabo actividades de
investigacion (25% y 51%, respectivamente).

Ademas, alrededor de la mitad considerd que las y los egresados han enfrentado los
siguientes retos con bastante frecuencia: administrar proyectos (16% vy 54%,
respectivamente), aplicar aspectos legales de la construccion (13% y 41%,
respectivamente), utilizar nuevas tecnologias (12% y 40%, respectivamente) y analizar
datos masivos (10% y 44%, respectivamente). En los casos de aplicar aspectos legales de la
construccion, utilizar nuevas tecnologias y analizar datos masivos, alrededor de 35%
también opind que casi nunca se enfrentaron dichos retos (37%, 34% y 34%,
respectivamente).

Sobre los retos que la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y los
egresados nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o empresas mencionaron
los siguientes: desarrollar tecnologia (46% y 36%, respectivamente), emplear la inteligencia
artificial (40% y 34%, respectivamente), trabajar en condiciones inadecuadas (39% y 38%,
respectivamente), comunicarse en otros idiomas ademads del inglés (31% y 46%,
respectivamente), ecodisenar (29% y 38%, respectivamente), realizar disefios portatiles
(25% y 34%, respectivamente), emplear materiales sostenibles y ecoldgicos (20% y 36%,
respectivamente) y tener habilidades empresariales (15% y 46%, respectivamente). En los
casos de realizar disefios portatiles y emplear materiales sostenibles y ecoldgicos, alrededor
de una tercera parte opind que frecuentemente se enfrentaron dichos retos (30% y 35%,
respectivamente).
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Opinion en relacidn con la institucién de procedencia de las y los egresados

La mayoria de las y los empleadores consideré bueno y excelente el desempefio laboral de
las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura en relacién con su
formacion académica (60% y 18%, respectivamente), aunque una quinta parte lo valoré
como regular (21%) y 1% como malo.

Quienes consideraron excelente este desempefio lo justificaron por las siguientes
fortalezas: por su formacidon académica sélida en conocimientos. En habilidades
intelectuales por solucion de problemas y aportar ideas, creatividad, criticidad. Ademas, por
sus habilidades comunicativas e interpersonales como trabajo en equipo y sentido de
responsabilidad social y en habilidades operativas por cdmo vinculan la teoria con la
practica, sus habilidades para desarrollar proyectos, su desempefio en la prdctica, su
empleo de software, manejo de herramientas basicas. Y actitudes como compromiso, ser
profesionales, actitud ética, ser responsables, disposicion para seguir aprendiendo,
proactivas y proactivos, adaptacion al trabajo bajo presion, entre otras.

Quienes consideraron bueno este desempefio lo justificaron por las siguientes fortalezas:
por contar con conocimientos disciplinarios. En habilidades intelectuales por su capacidad
de andlisis y sintesis, saber solucionar problemas y su pensamiento critico. Ademas, sus
habilidades comunicativas y en investigacidon y desarrollo como contar con herramientas
basicas para un buen desempefio laboral y habilidades para desarrollar proyectos. En
habilidades interpersonales por su trabajo en equipo y en habilidades operativas por sus
habilidades para disefiar, buen manejo de la tecnologia y el software especializado, buena
organizacién del trabajo, administracién del tiempo, habilidades para realizar analisis de
costos y presupuestacion. En actitudes por buena actitud y disposicidon para el trabajo,
disposicion para aprender, compromiso, proactivas y proactivos, responsables,
profesionales, habilidad para trabajar bajo presién (resiliencia), vocacién por la disciplina,
responsabilidad social, puntualidad, entre otras.

Las y los empleadores apreciaron las siguientes areas de oportunidad: pobres
conocimientos sobre construccién, manejo bdsico de los conocimientos disciplinarios y
conocer poco sobre normatividad. En habilidades intelectuales poca capacidad para
solucionar problemas. En habilidades comunicativas, pobres habilidades comunicativas,
poco dominio del idioma inglés y requerir mejorar sus habilidades de lectura y redaccién.
En investigacion y desarrollo, inexperiencia en el campo laboral, manejo basico de la
tecnologia, incapacidad para vincular lo tedrico con lo prdactico. En habilidades
interpersonales por fomentar poco el trabajo colaborativo y en habilidades operativas por
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pocas habilidades para gestionar proyectos; falta de habilidades empresariales; falta de
liderazgo; formacion incipiente en economia, presupuestacidon, contabilidad vy
administracion de recursos; pocas habilidades para enfrentar retos; pocas habilidades para
el disefo, falta de gestidon del tiempo. En actitudes por poca iniciativa, poca capacidad para
tomar decisiones, inseguridad en su desempeiio, poca innovacién, poco sentido de
responsabilidad social, falta de constancia en el trabajo, entre otras. Por ultimo, quienes
consideraron como regular el desempeio puntualizaron areas de oportunidad que resultan
coincidentes con lo ya mencionado. El resto de las justificaciones por valoracién tuvieron
solo una mencién y se presentan en la Tabla f del Anexo E1.

Sugerencias para fortalecer la formacién profesional

Para fortalecer el desempeiio de las y los Arquitectos en los escenarios de trabajo, las y los
empleadores sugirieron lo siguiente. En contenidos, reforzar los conocimientos sobre
construccion, ensefianza en administracion de proyectos, normativa para la construcciéon y
tramites legales, fortalecer la formacidn tedrica basica, fortalecer la formacidn sobre temas
de sustentabilidad y medio ambiente, conocimientos de ingenieria civil, ensefar valuacion
mobiliaria. En habilidades intelectuales, promover el desarrollo del pensamiento critico,
ensefiar a solucionar problemas, fortalecer la creatividad, fortalecer las habilidades de
analisis y sintesis. En habilidades comunicativas, fortalecer las habilidades comunicativas,
fortalecer el idioma inglés, mejorar en lectura y redaccién. En habilidades interpersonales,
ensefar a trabajar de manera interdisciplinaria, fomentar el trabajo en equipo, formacién
para atender al cliente. En habilidades operativas, mejor formacién en economia,
presupuestacion, contabilidad y administracion de recursos; fortalecer la formacién
practica en escenarios reales; desarrollar las habilidades empresariales, emprendimiento;
instruir en el uso de software especializado; fortalecer el liderazgo; instruccion en el uso de
nuevas tecnologias; fortalecer la formacidon en disefo; fortalecer las habilidades para
realizar innovacion en los procesos de construccion; desarrollar estrategias para el trabajo
bajo presion; fortalecer la habilidad para elaborar planos; ensefiar a administrar el tiempo;
ensefarles a comprender los planos.

En actitudes, fomentar el compromiso social, fomentar la responsabilidad y disciplina,
disposicion para aprender (eliminar el ego), ayudar al desarrollo de la autoestima,
desarrollar una conducta ética en el alumnado, fomentar el desarrollo de una actitud
proactiva, entre otras. Para conocer mds recomendaciones para fortalecer el desempefio
de las arquitectas y los arquitectos ver la Tabla g del Anexo E1.
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Vinculacion de la FA con el sector productivo

Ala mayoria de las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para conocer la oferta
de cursos y eventos (78%, n=336), seguido de incluirse en la bolsa de trabajo de la FA (64%,
n=277) y participar en actividades académicas (61%, n=264). En especifico sobre quienes
manifestaron participar en actividades académicas (n=264), a la mayoria les interesé
conferencias (80%), cursos (76%), talleres (73%), proyectos (70%), seguido de seminarios
(52%) y coloquios (44%).

Ademas, a un poco menos de la mitad le interesé establecer convenios o colaboraciones
(45%, n=195). Para conocer el tipo de convenio o colaboracién ver el Anexo B1.

A un poco mds de la mitad de las y los empleadores les gustaria participar como
conferencistas en la fFA (57%) y alrededor de una quinta parte estuvo indeciso o no le
gustaria participar (22%, respectivamente).

Finalmente, la gran mayoria de las y los empleadores menciond que en sus empresas o
instituciones las y los estudiantes de la Licenciatura en Arquitectura pueden llevar a cabo
practicas profesionales (87%). Ademads, un poco mas de la mitad sefialé que pueden realizar
servicio social (57%), seguido de proyecto de titulaciéon (48%) y casi dos quintas partes
comento sobre estancias (37%).
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Datos generales

De las y los 77 empleadores de egresadas y egresados de la Licenciatura en Arquitectura de
Paisaje de la FA que respondieron el cuestionario, casi dos quintas partes trabajaba en una
micro empresa (38%), menos de una tercera parte en una pequeiia empresa (27%), 12% en
una empresa mediana y un poco mas de una quinta parte en una empresa grande (23%).
Estas organizaciones en su mayoria fueron privadas (75%), una quinta parte publicas (21%)
y menos de 5% ONG o de fondos mixtos (3% y 1%, respectivamente).

Estatus de la poblacion egresada en la institucién u organizacion

Sobre el tipo de responsabilidades que tienen las egresadas y los egresados de la
Licenciatura en Arquitectura de Paisaje de la FA en las instituciones u organizaciones en las
que laboran las y los empleadores, 69% reportd responsabilidades de nivel técnico
(Ejecucidn de trabajos sin personal a su cargo); 52% responsabilidades de nivel gerencial o
mandos medios (Planear, organizar, coordinar y supervisar directamente la ejecucién del
trabajo de su equipo o controlar el trabajo de varios equipos de trabajo. A este grupo
pertenecen las y los gerentes, supervisora(e)s y coordinadora(e)s) y 9% reportd
responsabilidades de nivel directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo
pertenecen las y los ejecutivos que Unicamente tienen que reportar a la Direccion General

o a lasy los duefios).

Los aspectos que mas influyeron en la contratacion de su personal fueron manejo de
software especializado como AutocAD, Revit, Sketchup, paqueteria de Office, Photoshop,
Adobe, RhinoCeros, 3DMax, programas de disefio arquitectdnico, BIM, cAD, Excel, Neodata,
Modeladores 3D, programas de Dibujo, Archicap, In Design, Navisworks, programas de
estadistica y analisis de datos, Project, v-RAY, ArcaGls, lllustrator, Lumion, motores de
renderizado, procesadores de documentos, sistema de planificacion de recursos
empresariales, entre otros (51%). Ademads, resultados de pruebas de seleccién (44%),
conocimientos especializados (43%) y estar titulada(o) (38%). Aunque en conocimientos
especializados, manejo de software especializado y estar titulada(o), alrededor de dos
guintas partes también opind que influyd de forma regular en dichos aspectos (44%, 34% vy
34%, respectivamente).

Ademads, alrededor de una mitad opind que los siguientes aspectos contribuyeron
principalmente de forma regular: experiencia laboral (51%), dominio de otros idiomas
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(48%), uso de nuevas TIC como redes sociales, servidores de almacenamiento de
informacién, Zoom, Google Meet, Teams, computadora, herramienta de organizacion,
correos electrénicos, Moodle, Slack, WhatsApp, entre otros (44%). Esto seguido del
promedio o manejo de equipo especializado como computadora, equipos de medicién
digital, dron para levantamientos topograficos y modelado de terreno, cdmara fotografica,
cortadora laser, herramienta mecdnica para la construccion, laptop, plotter, tabletas
digitales, equipos de seguridad, escaner 3D, GPS, Impresora, impresora 3D, podadoras,
smartphones, telémetros, entre otros (36%, respectivamente). Ademas, presentacion
(34%). Aunque poco menos de una tercera parte opind que en el caso de presentacién
influyd poco como aspecto en la contrataciéon de su personal y el manejo de equipo
especializado no influyd (31%, respectivamente).

Sobre los aspectos que no influyeron en la contratacién fueron origen étnico (86%), estado
civil (79%), género (78%) y cuota de género (77%), seguido de distinciones (55%). Menos de
dos quintas partes mencioné edad (38%), experiencias en el extranjero (intercambio) (34%)
y universidad de procedencia (33%). Aunque en los casos de edad y experiencias en el
extranjero (intercambio), alrededor de una tercera parte opind que influyeron poco (36% vy
34%, respectivamente).

En las Tablas a, b y c del Anexo E2 se incluye la sintesis del tipo de software especializado,
uso de nuevas TIC y manejo de equipo especializado.

Las principales areas en las que se ubicaron las actividades laborales que desempefian las
egresadas y los egresados de Arquitectura de Paisaje fueron elaboracidon de proyectos
(83%), seguido de disefio del paisaje (64%) y construccién (60%). Alrededor de dos quintas
partes sefialé que gestidon de proyectos (47%) y sostenibilidad (38%). Menos de 30%
menciond investigacidon (27%), planeacion del territorio (22%) y sistemas de informacién
geografica aplicados al disefio y planeacidon (21%), seguido de preservacién patrimonial
(17%), docencia o trasporte y movilidad (16%, respectivamente), gestion institucional
(12%), administracion del territorio (10%) y peritaje (9%).

En las instituciones o empresas de las y los empleadores que respondieron el cuestionario,
las egresadas y los egresados han trabajado con profesionales de otras disciplinas como en
el area de arquitectura y diseno con Arquitecta(o)s, Urbanistas, Disefiadora(e)s
(industriales, textiles), Disefiadora(e)s grafica(o)s, Arquitecta(o)s restauradores. En el area
de ingenieria con Ingeniera(o)s Civiles, Eléctricos, en hidraulica, Estructuristas,
Agrénoma(o)s, Mecanicos, Constructores, Arquitecta(o)s, en sistemas, Industriales. En el
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area de artes y humanidades con Artistas (plasticos) y Restauradores. En el dmbito de las
ciencias con Bidloga(o)s, Planificadora(e)s Territoriales, Topdgrafa(o)s, Gedloga(o)s,
Veterinaria(o)s Zootecnistas. En el ambito de las ciencias sociales con Administradora(e)s,
Contadora(e)s, Abogada(o)s, Socidloga(o)s, Geodgrafa(o)s, Comunicdloga(o)s,
Mercaddloga(o)s, Antropdloga(o)s, Arquedloga(o)s, Economistas, Lic. en Finanzas,
Trabajadora(e)s sociales, entre otras. El resto de las y los profesionales tuvieron solo una
mencién y se presentan en la Tabla d del Anexo E2.

Desempeiio de la poblacion egresada

Alrededor de dos quintas partes de las y los empleadores opind que el grado de dominio de
los siguientes conocimientos, por parte de las egresadas y los egresados, fue alto: entorno
socio-ambiental (36%) y escenarios socio culturales y ambientales (34%).

Alrededor de una tercera parte opiné que el dominio fue regular de: intervencion del
espacio abierto en los ambitos locales, urbanos y rurales; sistemas constructivos para
propuestas de disefio o soluciones integrales de intervencion del territorio (33%,
respectivamente), seguido de medicién de variables contextuales del paisaje (30%), gestidn
de proyectos (27%) y legislacion ambiental (25%). Por ultimo, resulta destacable que,
alrededor de una tercera parte de las y los empleadores consideré no tener elementos para
valorar los conocimientos de soluciones integrales de intervencion del territorio (35%),
medicion de variables contextuales del paisaje (31%) y legislacién ambiental (30%).

Alrededor de dos quintas partes de las y los empleadores opind que el grado de dominio de
las siguientes habilidades intelectuales fue alto: pensamiento critico (44%) y capacidad de
andlisis (35%). Un poco menos de la mitad opind que el dominio fue regular de: capacidad
de sintesis (49%), solucionar problemas de distinta complejidad (46%) y también de
capacidad de andlisis (44%) y pensamiento critico (35%).

Sobre habilidades comunicativas, cerca de la mitad de las y los empleadores opind que el
grado de dominio fue regular: redactar correctamente (49%) y comunicar ideas con claridad
o manejo de un idioma extranjero (48%, respectivamente). Lo mismo acontecié con las
siguientes habilidades sobre desarrollo: evaluar su desempefio con respecto a los
productos obtenidos (47%), innovacidn en los procesos creativos o desarrollo de tecnologia
sustentable (44%, respectivamente), reconocer areas de oportunidad de desarrollo (40%),
seguido de vinculacidn con el sector laboral y social (36%).
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En relacion con habilidades interpersonales, alrededor de la mitad de las y los empleadores
opind que el grado de dominio fue alto: trabajar en equipo (55%) y trabajar en grupos
multidisciplinarios (47%). Ademas, sobre esta segunda habilidad una tercera parte opiné
que su dominio también fue regular (34%). En este mismo grado de dominio, un poco mas
de dos quintas partes opiné sobre coordinar grupos multidisciplinarios (42%), seguido de
establecer negociaciones (30%). Aunque sobre esta ultima habilidad un poco menos de una
tercera parte también opind que su dominio fue bajo (31%).

Tres quintas partes de las y los empleadores opiné que el grado de dominio de las siguientes
habilidades operativas fue alto: busqueda de informacidén en internet, seguido de manejo
de software propio de la profesion (44%) y uso de las TiC (36%). Sobre estas dos ultimas
habilidades, alrededor de una tercera parte opiné también que su dominio fue regular (34%
y 35%, respectivamente). En este mismo grado de dominio, alrededor de la mitad opind
sobre organizacién (55%), administracion del tiempo (52%), liderazgo (48%), gestion o
planeacidn estratégica (47%, respectivamente), resolucion de conflictos o soluciones
innovadoras (46%, respectivamente), seguido de manejo de tecnologia especializada (43%)
y capacidad de negociacién (38%). Por ultimo, un poco mas de una tercera parte opind que
el dominio de habilidades empresariales fue bajo (36%).

Sobre habilidades disciplinares, dos quintas partes opind que el grado de dominio fue alto
en: generar anteproyectos de espacios abiertos, seguido de visualizar disefios creativos del
paisaje (33%). Sobre ambas habilidades un poco menos de una tercera parte opind que su
dominio fue regular (30% y 31%, respectivamente). En este mismo grado de dominio,
alrededor de 35% opind sobre definir especificaciones y cuantificaciones de materiales
(38%); realizar proyectos ejecutivos o integrar una vision holista de la Arquitectura de
Paisaje (36%, respectivamente); formular estrategias de ordenamiento, planeacion vy
gestion del paisaje (35%) e integrar los saberes tradicionales para insertarse en un marco
geografico y cultural (33%). Por ultimo, sobre administrar obras de Arquitectura de Paisaje
alrededor de una tercera parte opind no tener elementos para valorar dicha habilidad
(31%).

En relacidon con actitudes, tres quintas partes opind que el grado de dominio fue alto en:
compromiso con el medio ambiente (60%), respeto (57%) y honestidad (56%). Un poco
menos de la mitad opind sobre este mismo grado de dominio ética profesional u orientacién
al servicio (48%, respectivamente), responsabilidad profesional o compromiso social (46%,
respectivamente), seguido de empatia (40%) y postura critica (31%). Aunque alrededor de
una tercera parte también opiné que el dominio fue regular en postura critica (36%),
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responsabilidad profesional (35%) y empatia (34%). Ademas, dos quintas partes opind sobre
este mismo grado de dominio en resiliencia (42%), proactividad (40%) e iniciativa (39%).

En la Tabla e del Anexo E2 se presentan los resultados completos sobre conocimientos,
habilidades y actitudes en la practica profesional de las y los egresados.

En la institucion o empresa, la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y
los egresados enfrentd con bastante frecuencia (siempre y frecuentemente) los retos de:
trabajar de manera colaborativa (36% y 52%, respectivamente), trabajar de manera
interdisciplinar (36% y 44%, respectivamente), trabajar de manera multidisciplinar (35% y
48%, respectivamente), llevar a cabo actividades de investigacion (33% y 35%,
respectivamente), disefiar espacios accesibles (30% y 46%, respectivamente), acompafiar
procesos de disefio y planeacidn participativa (29% y 40%, respectivamente), tener que
actualizarse de manera constante (25% y 48%, respectivamente), utilizar nuevas tecnologias
(23% y 44%, respectivamente), usar los recursos de manera sostenible (20% y 56%,
respectivamente) y desarrollar proyectos de intervencién (14% y 51%, respectivamente).

Ademas, alrededor de la mitad considerd que las y los egresados han enfrentado los
siguientes retos con bastante frecuencia: aplicar los marcos legales correspondientes (20%
y 33%, respectivamente), planificar y gestionar el desarrollo urbano (16% y 35%,
respectivamente), mitigar los efectos del cambio climatico y desastres naturales (13% y
39%, respectivamente) y emplear energias limpias (12% y 48%, respectivamente).

Sobre los retos que la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y los
egresados nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o empresas mencionaron
los siguientes: trabajar en condiciones inadecuadas (44% y 35%, respectivamente),
gestionar inversiéon publica o privada (43% y 33%, respectivamente), incidir en la
formulacién de politicas publicas (40% y 29%, respectivamente), comunicarse en otros
idiomas ademas del inglés (35% y 44%, respectivamente), seguido de tener habilidades
empresariales (17% y 49%, respectivamente).

Opinion en relacidn con la institucidn de procedencia de las y los egresados

Poco menos de tres cuartas partes de las y los empleadores considerd bueno y excelente el
desempeiio laboral de las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura de
Paisaje en relacion con su formacidon académica (62% y 8%, respectivamente), aunque una
cuarta parte lo valoré como regular (26%) y 4% como malo.
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Quienes consideraron bueno este desempefio lo justificaron por las siguientes fortalezas:
dominio de los conocimientos basicos de Arquitectura de Paisaje, aplicacién de sus
conocimientos para mejorar procesos y facilitar el trabajo, entre otros conocimientos.
Ademas, por actitudes como compromiso, profesionalismo, actitud positiva, colaboracidn,
honestidad, proactividad, responsabilidad, entre otras.

Las y los empleadores apreciaron las siguientes dreas de oportunidad: en conocimientos
por el area administrativa y la administracion de obra, en falta de habilidades como
liderazgo y la necesidad de adquirir experiencia practica/laboral. Ademas, quienes
consideraron este desempeio como regular sumaron lo siguiente como areas de
oportunidad: falta de conocimientos en el dmbito constructivo (procesos de construccion,
técnicas) y en instalaciones (riego, drenaje pluvial, iluminacién exterior), entre otras. El
resto de las justificaciones por valoracidn tuvieron solo una mencién y se presentan en la
Tabla f del Anexo E2.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional

Para fortalecer el desempefio de las Arquitectas y los Arquitectos de Paisaje en los
escenarios de trabajo, las y los empleadores sugirieron lo siguiente. En relaciéon con
contenidos, reforzar ambito administrativo, ambito constructivo, ambito legal/normativo,
administracion de obra, dmbito social (necesidades de la poblacién), costos, ética,

ingenieria, precios unitarios, presupuestos, entre otros.

En habilidades fortalecer, en relacién con habilidades intelectuales, pensamiento critico.
En habilidades comunicativas, comunicacidn, escucha activa, manejo del idioma inglés,
redactar correctamente. En habilidades de desarrollo, aprendizaje autéonomo. En
habilidades interpersonales, negociacién, trabajo en grupos multi e interdisciplinarios. En
habilidades operativas, liderazgo, manejo de tecnologias y programas de vanguardia,
software (representacion grafica, disefio de proyectos, visualizacion de imagenes),
administracion de recursos humanos, administracion de recursos financieros,
emprendimiento, gestion de tiempo, gestion y manejo de recursos, habilidades
empresariales, habilidades gerenciales. En habilidades disciplinares, mejorar la ejecucion
de proyectos en campo, elaboracién de propuestas/proyectos multi e interdisciplinarios,
gestion creativa de proyectos, uso de materiales (texturas, sensaciones, coordinacién con
vegetacion). En vinculacién con el ambito laboral y profesional, fortalecer la formacion y
experiencia en campo/obra, elaborar/trabajar en proyectos situados en escenarios y con
condicionantes reales, fortalecer la relacién con el ambito laboral, entre otras. Para conocer
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mas recomendaciones para fortalecer el desempefio de las arquitectas y los arquitectos de
paisaje ver la Tabla g del Anexo E2.

Vinculacion de la FA con el sector productivo

Ala mayoria de las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para conocer la oferta
de cursos y eventos (77%, n=59) y alrededor de dos terceras partes para incluirse en la bolsa
de trabajo de la FA (68%, n=52) y participar en actividades académicas (66%, n=51). En
especifico sobre quienes manifestaron participar en actividades académicas (n=51), a la
mayoria les interesd proyectos o conferencias (77%, respectivamente), cursos (71%),
seguido de talleres (67%). Alrededor de la mitad comentd sobre seminarios (51%) y un poco
mas de una tercera parte coloquios (37%).

Ademads, a un poco menos de la mitad le interesé establecer convenios o colaboraciones
(47%, n=36). Para conocer el tipo de convenio o colaboracion ver el Anexo B2.

Casi dos terceras partes de las y los empleadores les gustaria participar como conferencistas
en la FA (64%), poco menos de una cuarta parte estuvo indeciso (23%) y 13% no le gustaria
participar.

Finalmente, la mayoria de las y los empleadores mencioné que en sus empresas o
instituciones las y los estudiantes de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje pueden llevar
a cabo practicas profesionales (81%). Ademads, un poco mas de la mitad sefialé que pueden
realizar servicio social (57%) y una tercera parte comenté sobre estancias o proyecto de
titulacion (34%, respectivamente).
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Datos generales

De lasylos 15 empleadores de egresadas y egresados de la Licenciatura en Disefio Industrial
de la FA que respondieron el cuestionario, tres quintas partes trabajaba en una micro
empresa, 13% en una pequefia empresa, una quinta parte en una empresa mediana y
menos de 10% en una empresa grande (7%). Estas organizaciones en su gran mayoria fueron
privadas (80%), 7% publicas y 13% ONG.

Estatus de la poblacion egresada en la institucidon u organizacion

Sobre el tipo de responsabilidades que tienen las egresadas y los egresados de la
Licenciatura en Disefio Industrial de la FA en las instituciones u organizaciones en las que
laboran las y los empleadores, 73% reportd responsabilidades de nivel técnico (Ejecucidn
de trabajos sin personal a su cargo), seguido de un poco mas de la mitad que mencioné
responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y
supervisar directamente la ejecucién del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de
varios equipos de trabajo. A este grupo pertenecen las y los gerentes, supervisora(e)s y
coordinadora(e)s) (53%). Ademas, 7% sefiald responsabilidades de nivel directivo
(Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y los ejecutivos que
Unicamente tienen que reportar a la Direccidn General o a las y los duefios).

Los aspectos que mas influyeron en la contratacién de su personal fueron resultados de
pruebas de seleccion o manejo de software especializado como RhinoCeros, Solid Works,
CAD, lllustrator, Photoshop, software para modelado en 3D, 3bMax, Adobe, Autocab, Cinema
4p, editor de imagenes y video, fusion 360, KeyShot, Premier, entre otros (33%,
respectivamente). Aunque en ambos aspectos, alrededor de dos quintas partes también
opind que influyd de forma regular (40% y 47%, respectivamente).

Ademads, un poco mas de la mitad opind que los conocimientos especializados
contribuyeron principalmente de forma regular (53%), seguido de uso de TiIC como redes
sociales, sistemas de manejo de datos en la nube, entre otros. Ademas, de estar titulada(o),
dominio de otros idiomas y manejo de equipo especializado como impresoras 3D, disefio y
corte CNC, software para fabricacion digital, entre otros (33%, respectivamente). Aunque en
el caso de estos Ultimos tres aspectos, entre dos quintas partes y una tercera parte opind
que influyd poco (33%, 33% y 40%, respectivamente).
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Sobre aspectos que influyeron poco, tres quintas partes de las y los empleadores menciond
experiencia laboral, dos quintas partes sefiald promedio, experiencias en el extranjero
(intercambio) o presentacién, respectivamente y una tercera parte la edad. Aunque entre
tres quintas partes y una tercera parte opiné que algunos de estos aspectos no influyeron:
edad (60%), experiencias en el extranjero (intercambio) o presentacion (40%,
respectivamente) y promedio (33%).

Sobre los aspectos que no influyeron en la contratacién fueron género, estado civil u origen
étnico (100%, respectivamente), cuota de género (93%), distinciones (80%), seguido de
universidad de procedencia (47%).

En las Tablas a, b y ¢ del Anexo E3 se incluye la sintesis del tipo de software especializado,
uso de nuevas TIC y manejo de equipo especializado.

Las principales dreas en las que se ubicaron las actividades laborales que desempefan las
egresadas y los egresados de Disefio Industrial fueron modelado virtual (53%) e
investigacion (47%).

Menos de una tercera parte sefialé que envase y empaque, mobiliario y ergonomia,
multimedios digitales, museografia u otras como desarrollo de productos y sistemas
tecnolégicos de propdsito especial, diseno de producto en cerdmica, disefio en el sector
social, imparticién de diplomados en innovacidn, planeacién, organizacién y seguimiento
de eventos de innovacién (27%, respectivamente). Para conocer el nimero de menciones

en cada una de estas otras actividades ver la Tabla d del Anexo E3.

Una quinta parte menciond equipo médico; exhibidores, pop y mobiliario comercial o
servicios de disefio y consultoria, respectivamente. Por ultimo, menos de 15% sefiald
agencia de comunicacion / publicidad, disefio para la educacion o plasticos y/o
promocionales (13%, respectivamente), docencia, electrodomésticos/cocinas, juguetes,
[dmparas e iluminacién o mobiliario urbano (7%, respectivamente). Ninguna o ninguln

empleador mencioné como actividad el disefio de transporte.

En las instituciones o empresas de las y los empleadores que respondieron el cuestionario,
las egresadas y los egresados han trabajado con profesionales de otras disciplinas como en
el area de arquitectura y disefio con Disenadora(e)s graficos, Disefiadora(e)s industriales,
Arquitecta(o)s. En el &ambito de las ciencias sociales con Administradora(e)s,
Comunicdloga(o)s, Mercaddloga(o)s, Internacionalistas. En el area de ingenieria con
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Ingeniera(o)s, Mecatrdnica(o)s. En el area de humanidades y artes con Visuales, Plasticos,
entre otros. El resto de las y los profesionales tuvieron solo una mencién y se presentan en
la Tabla e del Anexo E3.

Desempeiio de la poblacion egresada

La mayoria de las y los empleadores opind que el grado de dominio de conocimientos
basicos aplicados al disefio industrial, por parte de las egresadas y los egresados, fue alto
(73%). Ademas, una tercera parte opind sobre este mismo grado de dominio en técnicas y
tecnologias para los procesos de elaboracién de nuevos productos, aunque un poco menos
de la mitad también opind que el grado de dominio de este conocimiento fue regular (47%).

En relacion con este mismo grado de dominio, alrededor de dos terceras partes opind sobre
criterios de reduccién del impacto ambiental (67%), sobre las tecnologias, las costumbres y
las corrientes estéticas que influyen en el desarrollo de nuevos productos (60%), seguido
de las técnicas de analisis demografico y antropoldgico para definir a los usuarios de los
productos (47%) y de la realidad social e industrial de la transformacién (40%).

Mas de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de las siguientes
habilidades intelectuales fue alto: capacidad de analisis (60%), capacidad de sintesis (53%),
seguido de pensamiento critico o solucionar problemas de distinta complejidad (47%,
respectivamente). Aunque en estas ultimas dos habilidades, una tercera parte de las y los
empleadores también opind que el dominio fue regular, respectivamente.

Sobre habilidades comunicativas, dos quintas partes de las y los empleadores opind que el
grado de dominio fue alto en: comunicar ideas con claridad (40%), seguido de redactar
correctamente (33%). Aunque en estas dos habilidades, alrededor de 45% de las y los
empleadores también opind que el dominio fue regular (47% y 40%, respectivamente). Esta
misma opinion fue sobre manejo de un idioma extranjero (40%).

En habilidades en investigacion y desarrollo, mas de dos quintas partes opind que el grado
de dominio fue alto en: metodologia de investigacion del disefio industrial (47%), desarrollo
de nuevos productos (40%), seguido de desarrollo de tecnologia sustentable (33%). Aunque
una tercera parte opind que, en el caso de desarrollo de nuevos productos, el grado de
dominio también fue regular y en desarrollo de tecnologia sustentable no tuvo elementos
para valorarlo.
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Ademas, alrededor de la mitad consideré que el grado de dominio de métodos creativos
(Creatica) fue regular (53%), seguido de vinculacién con el sector laboral y social o
innovacion tecnoldgica (40%, respectivamente).

En relacion con habilidades interpersonales, tres quintas partes de las y los empleadores
opind que el grado de dominio fue alto: laborar en grupos multidisciplinarios o trabajar en
equipo, respectivamente, seguido de trabajar en grupos interdisciplinarios (53%). Aunque
alrededor de una tercera parte opind que el grado de dominio de esta ultima habilidad
también fue regular.

Un poco mas de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de las
siguientes habilidades operativas fue alto: manejo de software propio de la profesion
(53%), seguido de uso de las Tic, resolucion de conflictos u organizacion (40%,
respectivamente). Ademas, una tercera parte opind este mismo grado de dominio sobre
administracion del tiempo. Aunque entre alrededor de la mitad y una tercera parte también
opind que hubo un dominio regular en: uso de las Tic 0 administracion del tiempo (47%,
respectivamente) y manejo de software propio de la profesion o resolucién de conflictos
(33%, respectivamente).

En este mismo grado de dominio, tres quintas partes menciond gestiéon estratégica del
disefio, seguido de soluciones innovadoras (53%), liderazgo, planeacién estratégica o
capacidad de negociacién (47%, respectivamente) y manejo de tecnologia especializada
(40%).

Sobre un dominio bajo, dos quintas partes de las y los empleadores opind sobre
emprendimiento, una tercera parte sobre habilidades empresariales y un poco mas de una
cuarta parte sobre propiedad industrial (patentes) (27%). Aunque en el caso de esta ultima
habilidad una tercera parte opind no tener elementos para valorarlo.

En relacidn con actitudes, la mayoria opind que el grado de dominio fue alto en respeto
(80%), seguido de ética profesional, empatia u honestidad (67%). Alrededor de la mitad
opind sobre este mismo grado de dominio en responsabilidad profesional (53%),
orientacion al servicio, compromiso social o postura critica (47%), seguido de iniciativa
(40%) vy resiliencia (33%). Aunque alrededor de 35% opind que el grado de dominio fue
regular en iniciativa (40%) y orientacion al servicio (33%). Sobre este mismo grado de
dominio, dos quintas partes opind que en compromiso con el medio ambiente el grado de
dominio fue regular, aunque una tercera parte considerd no tener elementos para valorarlo.
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En la Tabla f del Anexo E3 se presentan los resultados completos sobre conocimientos,
habilidades y actitudes en la practica profesional de las y los egresados.

En la institucion o empresa, la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y
los egresados enfrentd con bastante frecuencia (siempre y frecuentemente) los retos de:
tener que actualizarse de manera constante o trabajar de manera colaborativa (40% y 53%,
respectivamente), llevar a cabo actividades de investigacién, trabajar de manera
interdisciplinar o modelar de manera digital (40% y 47%, respectivamente), disefiar
tridimensionalmente o usar diversos dispositivos méviles (33% y 53%, respectivamente),
trabajar de manera multidisciplinar (33% y 47%, respectivamente), administrar proyectos
(27% y 60%, respectivamente) y tener habilidades empresariales (20% y 40%,
respectivamente).

Ademas, alrededor de la mitad consideré que las y los egresados han enfrentado los
siguientes retos con bastante frecuencia: ecodisefiar (13% y 53%, respectivamente),
analizar datos masivos o realizar disefios portatiles (13% y 40%, respectivamente), emplear
materiales sostenibles y ecoldgicos (20% y 33%, respectivamente) y utilizar nuevas
tecnologias (27% y 27%, respectivamente). En los casos de analizar datos masivos y emplear
materiales sostenibles y ecolégicos, una tercera parte también opind que casi nunca se
enfrentaron dichos retos, respectivamente.

Sobre los retos que la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y los
egresados nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o empresas mencionaron
los siguientes: trabajar en condiciones inadecuadas (70% y 13%, respectivamente), emplear
la inteligencia artificial (47% y 27%, respectivamente), aplicar aspectos legales del disefio,
desarrollar tecnologia o utilizar internet industrial de las cosas (loT) (33% y 33%,
respectivamente) y comunicarse en otros idiomas ademas del inglés (20% y 47%,
respectivamente).

Opinidn en relacidn con la institucidon de procedencia de las y los egresados

La gran mayoria de las y los empleadores considerd bueno y excelente el desempefio laboral
de las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Diseno Industrial en relacién con su
formacion académica (60% y 33%, respectivamente) y solo 7% lo valoré como regular.

Quienes consideraron bueno y excelente este desempefio lo justificaron por las siguientes
fortalezas: amplio conocimiento de todas las areas, contar con los necesarios para
desenvolverse en el dmbito laboral del Disefio y los portafolios demuestran una elevada
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formacién académica, entre otros conocimientos. Ademas, por actitudes como
responsabilidad y compromiso, entre otras. El resto de las justificaciones por valoracion
tuvieron solo una mencién y se presentan en la Tabla g del Anexo E3.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional

Para fortalecer el desempefo de las y los Disefladores Industriales en los escenarios de
trabajo, las y los empleadores sugirieron lo siguiente. En relacién con contenidos, reforzar
administraciéon, modelos de negocios. En habilidades operativas, fortalecer gestiéon de
proyectos, disefio de estrategia y disefo de servicio. En vinculacion con el ambito laboral y
profesional, falta mayor emprendimiento. Para conocer mas recomendaciones para
fortalecer el desempefio de las y los Disefiadores Industriales ver la Tabla h del Anexo E3.

Vinculacion de la Fa con el sector productivo

A la mayoria de las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para incluirse en la
bolsa de trabajo de la FA (80%, n=12), seguido de establecer convenios o colaboraciones
(60%, n=9). Para conocer el tipo de convenio o colaboracién ver el Anexo B3.

Ademas, alrededor de la mitad le interesd conocer la oferta de cursos y eventos (53%, n=8)
y participar en actividades académicas (47%, n=7). En especifico sobre quienes
manifestaron participar en actividades académicas (n=7), a la mayoria les interesé
conferencias, talleres o proyectos (86%, respectivamente), seguido de cursos o seminarios
(57%, respectivamente) y un poco mas de una cuarta parte sefialé coloquios (27%).

A tres quintas partes de las y los empleadores les gustaria participar como conferencistas
en la FA, alrededor de una cuarta parte estuvo indeciso (27%) y a 13% no le gustaria
participar.

Finalmente, todas y todos los empleadores mencionaron que en sus empresas o
instituciones las y los estudiantes de la Licenciatura en Disefio Industrial pueden llevar a
cabo practicas profesionales. Ademads, la mayoria sefialé que pueden realizar estancias
(87%), seguido de proyecto de titulacidén (67%) y menos de la mitad sefiald servicio social
(47%).
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Datos generales

De las y los 33 empleadores de egresadas y egresados de la Licenciatura en Urbanismo de
la FA que respondieron el cuestionario, un poco mas de dos quintas partes trabajaba en una
micro empresa (42%), un poco mds de una tercera parte en una pequefia empresa (39%) y
9% en una empresa mediana o grande, respectivamente. Estas organizaciones en su gran
mayoria fueron privadas (88%), 9% publicas y 3% ONG.

Estatus de la poblacion egresada en la institucidon u organizacion

Sobre el tipo de responsabilidades que tienen las egresadas y los egresados de la
Licenciatura en Urbanismo de la FA en las instituciones u organizaciones en las que laboran
las y los empleadores, 73% reportd responsabilidades de nivel técnico (Ejecucién de
trabajos sin personal a su cargo), seguido de casi dos terceras partes que menciond
responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y
supervisar directamente la ejecucién del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de
varios equipos de trabajo. A este grupo pertenecen las y los gerentes, supervisora(e)s y
coordinadora(e)s) (61%). Ademads, casi una quinta parte sefiald responsabilidades de nivel
directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y los ejecutivos
gue Unicamente tienen que reportar a la Direccion General o a las y los duefos) (18%).

Los aspectos que mas influyeron en la contratacién de su personal fueron conocimientos
especializados (73%), manejo de software especializado como Autocap, Excel, sIG,
paqueteria Office, Power Point, aGis, Word, GIs, Archalis, bases de datos, motores de
renderizado, software para procesamiento estadistico de datos, sistemas de modelaciéon
3D, entre otros (64%). Seguido de estar titulada(o) (46%), experiencia laboral (42%) y uso de
nuevas TIC como redes sociales, plataformas de consulta publica (INEGI; CONABIO; CONAGUA),
correo electrénico, bases de datos, aplicaciones de mensajeria instantanea, WhatsApp,
entre otros (30%). Aunque en los aspectos de estar titulada(o), experiencia laboral y manejo
de software especializado, alrededor de una tercera parte también opind que influyé de
forma regular (39%, 33% y 30%, respectivamente).

Ademas, alrededor de dos quintas partes opind que los siguientes aspectos contribuyeron
principalmente de forma regular: presentacion (46%), promedio (42%), manejo de equipo
especializado como equipo de computo de gran capacidad, drones, impresoras
multifuncionales, plotter, Excel, entre otros (39%). Ademas, dominio de otros idiomas
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(36%), seguido de resultados de pruebas de seleccidén (33%). Aunque en los aspectos de
promedio y dominio de otros idiomas, alrededor de una tercera parte también opind que
influyd poco (30% y 36%, respectivamente).

Sobre aspectos que influyeron poco, alrededor de dos quintas partes de las y los
empleadores mencioné edad (46%), universidad de procedencia (39%) y experiencias en el
extranjero (intercambio) (33%). Aunque en los aspectos de edad y experiencia en el
extranjero (intercambio), alrededor de una tercera parte también opiné que no influyd (42%
y 30%, respectivamente).

Sobre los aspectos que no influyeron en la contratacion fueron origen étnico (94%), género
(91%), estado civil (88%), cuota de género (82%), seguido de distinciones (49%).

En las Tablas a, b y c del Anexo E4 se incluye la sintesis del tipo de software especializado,
uso de nuevas TIC y manejo de equipo especializado.

Las principales areas en las que se ubicaron las actividades laborales que desempefian las
egresadas y los egresados de Urbanismo fueron planificacidon urbana (85%), seguido de
disefio urbano (70%), instrumentos para el desarrollo urbano (67%), transporte y vialidad
(64%) y gestidn de proyectos (61%).

Alrededor de la mitad sefalé que sistemas de informacién geografica o suelo (58%,
respectivamente), vivienda (55%) y equipamiento urbano, infraestructura o proyectos
inmobiliarios (49%, respectivamente). Menos de una tercera parte menciond patrimonio
urbano (30%), geografia de mercado, investigacion o planificacion ambiental (27%,
respectivamente), desarrollo econdmico o de la comunidad (24%, respectivamente),
seguido de docencia (9%) vy fiscalia territorial (6%).

En las instituciones o empresas de las y los empleadores que respondieron el cuestionario,
las egresadas y los egresados han trabajado con profesionales de otras disciplinas como en
el drea de ciencias sociales con Gedgrafa(o)s, Economistas, Abogada(o)s, Sociéloga(o)s,
Politéloga(o)s, Administradora(o)s, Contadora(o)s, Administradora(o)s, Antropdloga(os),
Mercaddloga(o)s. En el area de ciencias fisico-matemadticas y de las ingenierias con
Arquitecta(o)s, Urbanistas, Planificadora(e)s territoriales, Ingeniera(o)s, Ingeniera(o)s
civiles, Matematica(o)s. En el area de ciencias bioldgicas con Bidloga(o)s, Especialistas en
ciencias ambientales. Ademas, con personal de transporte, entre otras. El resto de las y los
profesionales tuvieron solo una mencidn y se presentan en la Tabla d del Anexo E4.
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Desempeiio de la poblacion egresada

Alrededor de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de los
siguientes conocimientos, por parte de las egresadas y los egresados, fue alto:
entendimiento de la naturaleza de los problemas urbanos (52%), seguido de conocimientos
sobre el dominio de aspectos relacionados con los procesos urbanos para plantear
soluciones (demogréficos, socio-econdmicos, fisico-ambientales, juridico-administrativos...)
o conocimientos para desarrollar propuestas de intervencién en el territorio (39%,
respectivamente) y politicas de vivienda (30%). Aunque entre un poco mas de la mitad y
una tercera parte de las y los empleadores consideré que el grado de dominio fue regular
en dichos conocimientos (36%, 52%, 36% y 33%, respectivamente).

Poco menos de la mitad de las y los empleadores opind que el grado de dominio de las
siguientes habilidades intelectuales fue alto: capacidad de andlisis (49%), seguido de
pensamiento critico o capacidad de sintesis (39%, respectivamente) y solucionar problemas
de distinta complejidad (36%). Aunque alrededor de 35% opiné que el dominio fue regular
en: solucionar problemas de distinta complejidad (42%), pensamiento critico (39%) y
capacidad de analisis (36%). Ademas, en el caso de capacidad de sintesis, 30% opindé que su
dominio fue bajo. En el caso de autocritica, también 30% opind que su dominio fue regular.

Sobre habilidades comunicativas, alrededor de dos quintas partes de las y los empleadores
opind que el grado de dominio fue alto: comunicar ideas con claridad (42%), seguido de
comunicar propuestas de intervencion en el territorio (30%). Aunque poco mas de dos
guintas partes también opind que el grado de dominio de estas habilidades fue regular (42%
y 45%, respectivamente). De igual forma, alrededor de una tercera parte opind que el
dominio fue regular en redactar correctamente (36%) y manejo de un idioma extranjero
(30%), aunque esta misma proporcién opind que fue bajo (33% y 39%, respectivamente).

Lo mismo acontecioé con habilidades en investigacion y desarrollo, ya que una tercera parte
opind que el grado de dominio fue regular en: innovacion tecnolégica, desarrollo de
tecnologia sustentable o vinculacién con el sector laboral y social (33%, respectivamente).
Aunque en el caso de innovacion tecnoldgica, casi una tercera parte también opind que el
grado de dominio fue bajo, al igual que desarrollo de nuevos productos (30% y 33%,
respectivamente).

En relacion con habilidades interpersonales, alrededor de tres quintas partes de las y los
empleadores opiné que el grado de dominio fue alto: trabajar en grupos multidisciplinarios
(64%) y trabajar en equipo (61%), seguido de trabajar en grupos multidisciplinarios (55%) y
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coordinar grupos multidisciplinarios (46%). Ademas, sobre trabajar en equipo, trabajar en
grupos multidisciplinarios y conciliar grupos sociales plurales, alrededor de una tercera
parte opind que su dominio fue regular (30%, 36% y 42%, respectivamente).

Un poco mas de tres cuartas partes de las y los empleadores opind que el grado de dominio
de las siguientes habilidades operativas fue alto: busqueda de informacién en internet
(79%), seguido de manejo de software propio de la profesién (61%).

Alrededor de la mitad opind sobre manejo de informacién cuantitativa (55%), utilizar
herramientas para comprender, dimensionar y proyectar los problemas de las ciudades o
uso de las TIC (46%, respectivamente), seguido de identificar problematicas de
asentamientos urbanos (42%), impulsar la convivencia en los espacios publicos urbanos
(39%), planeacién orientada a la solucién de las necesidades de la sociedad, manejo de
informacién cualitativa o consolidar el desarrollo urbano (36%, respectivamente),
organizacién o impulsar el desarrollo urbano (33%, respectivamente) y resolucion de
conflictos (30%). Aunque entre una tercera parte y un poco mas de dos quintas partes de
las y los empleadores opind que el grado de dominio de estas habilidades fue regular.

En este mismo grado de dominio, alrededor de la mitad opind sobre construir visiones
estratégicas de desarrollo urbano sostenible, manejo de tecnologia especializada,
seleccionar las mejores soluciones atendiendo a la optimizacidn de los recursos disponibles
o planeacién estratégica (52%, respectivamente), administracién del tiempo (49%) y
gestion, capacidad de negociacién o soluciones innovadoras (46%, respectivamente).
Alrededor de dos quintas partes opind sobre buscar la sostenibilidad como condicién del
ejercicio de la profesion o liderazgo (42%, respectivamente) y emprendimiento (39%),
seguido de innovacion (33%). Aunque sobre estas tres ultimas habilidades alrededor de una
tercera parte opind que el grado de dominio fue bajo (30%, 33% y 36%, respectivamente).
Por ultimo, en este nivel de dominio casi la mitad opiné sobre habilidades empresariales
(49%).

En relaciéon con actitudes, poco menos de tres cuartas partes opind que el grado de dominio
fue alto en: respeto (70%), seguido de honestidad (67%). Alrededor de la mitad opind sobre
este mismo grado de dominio en ética profesional, orientacién al servicio o responsabilidad
social (55%, respectivamente), seguido de responsabilidad profesional (52%), disciplina o
vocacion de servicio para el bien comun (42%, respectivamente), compromiso con el medio
ambiente o postura critica (39%, respectivamente), empatia, resiliencia o iniciativa (36%,
respectivamente). En relacidn con estas habilidades, con excepcién de respeto, honestidad

Pagina 34 de 221



responsabilidad social y orientacidon al servicio, entre casi la mitad y una tercera parte
también opind que su dominio fue regular. Ademas, casi la mitad opiné sobre este mismo
grado de dominio en el caso de administracion del tiempo (52%).

En la Tabla e del Anexo E4 se presentan los resultados completos sobre conocimientos,
habilidades y actitudes en la practica profesional de las y los egresados.

En la institucion o empresa, la mayoria de las y los empleadores opiné que las egresadas y
los egresados enfrentd con bastante frecuencia (siempre y frecuentemente) los retos de:
trabajar de manera colaborativa (49% y 46%, respectivamente), trabajar de manera
interdisciplinar o multidisciplinar (39% y 52%, respectivamente), tener que actualizarse de
manera constante (33% y 49%, respectivamente), usar diversos dispositivos moviles (30% y
46%, respectivamente), llevar a cabo actividades de investigaciéon (30% y 36%,
respectivamente), analizar datos masivos (24% y 64%, respectivamente) y aplicar aspectos
legales relacionados con el urbanismo (24% y 52%, respectivamente).

Ademas, alrededor de dos terceras partes considerd que las y los egresados han enfrentado
los siguientes retos con bastante frecuencia: desarrollar estrategias de participacidn social
(15% y 49%, respectivamente), utilizar nuevas tecnologias (15% y 42%, respectivamente),
administrar proyectos (12% y 58%, respectivamente) y modelar de manera digital (9% y
49%, respectivamente). En los casos de desarrollar estrategias de participaciéon social y
utilizar nuevas tecnologias, una tercera parte considerd que casi nunca se enfrentaron

como retos.

Sobre los retos que la mayoria de las y los empleadores opind que las egresadas y los
egresados nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o empresas mencionaron
los siguientes: realizar disefos portatiles (42% y 33%, respectivamente), emplear materiales
sostenibles y ecoldgicos (42% y 24%, respectivamente), desarrollar tecnologia (39%,
respectivamente), ecodisefiar (39% y 36%, respectivamente), trabajar en condiciones
inadecuadas (33% y 42%, respectivamente), disefiar tridimensionalmente (33% y 24%,
respectivamente), comunicarse con otros idiomas ademas del inglés (27% y 46%,
respectivamente), emplear la inteligencia artificial (27% y 36%, respectivamente) y tener
habilidades empresariales (18% y 49%, respectivamente). En los casos de disefiar
tridimensionalmente, emplear materiales sostenibles y ecoldgicos y emplear la inteligencia
artificial, una tercera parte consideré que frecuentemente se enfrentaron como retos (33%,
30% y 30%, respectivamente).
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Opinion en relacidn con la institucién de procedencia de las y los egresados

La mayoria de las y los empleadores consideré bueno y excelente el desempefio laboral de
las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Urbanismo en relacion con su formacién
académica (67% y 15%, respectivamente), ninguno ni ninguna lo valoré como malo, aunque
18% lo valoré como regular.

Quienes consideraron como excelente dicho desempefio fue por las siguientes fortalezas.
En actitudes, por ser comprometidas y comprometidos, ser conscientes de las limitaciones
o falta de experiencia (humildes), entusiastas. En habilidades operativas por buen uso de
plataformas afines a los sIG para la recoleccidn y manejo de datos. Quienes consideraron
este desempefio como bueno sumaron las siguientes fortalezas. En conocimientos, por
buena formacién académica, por mostrar conocimiento sobre su campo de trabajo. En
habilidades operativas, por vincular su drea con otras y en habilidades intelectuales por su
capacidad de analisis. Y sumaron las siguientes dreas de oportunidad: en habilidades
comunicativas, por idioma y redaccion y en actitudes por compromiso. El resto de las
justificaciones tuvieron solo una mencién y se presentan en la Tabla f del Anexo E4.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional
Para fortalecer el desempefio de las y los Urbanistas en los escenarios de trabajo, las y los
empleadores sugirieron lo siguiente.

En conocimientos, fortalecer aspectos legales (normatividad, legislacion de la cbwmy,
aplicable al Desarrollo Urbano, marco juridico en los tres niveles de gobierno para concretar
proyectos, politicas publicas, territoriales y urbanas). Ademas, disefio urbano (nuevas
ciudades, ensanches urbanos, planeacion de ciudades hacia el futuro), economia (urbana),
instrumentos de gestion de suelo. En habilidades operativas, mejorar el manejo de los sIG,
fortalecer la gestion de proyectos (tiempos, costos, inversidon). En habilidades
comunicativas, mejorar redaccion (formal), lograr dominio de otros idiomas, mejorar
ortografia. En actitudes, fortalecer una postura ética. En relacidn con el proceso de
ensefianza- aprendizaje, mayor practica (mas temas practicos; trabajo en empresas;
enfrentar problemas reales; talleres practicos para la solucion de problemas en los
mercados urbanos; analisis de problemas urbanos bajo un enfoque interdisciplinario), entre
otras. Para conocer mas recomendaciones para fortalecer el desempefio de las y los
Urbanistas ver la Tabla g del Anexo E4.
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Vinculacion de la FA con el sector productivo

Ala mayoria de las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para conocer la oferta
de cursos y eventos (79%, n=26) e incluirse en la bolsa de trabajo de la FA (76%, n=25),
seguido de participar en actividades académicas (61%, n=20). En especifico sobre quienes
manifestaron participar en actividades académicas (n=20), a la mayoria les interesé
conferencias (80%), cursos, proyectos o talleres (75%, respectivamente), seguido de
seminarios (60%) y coloquios (40%).

Ademas, a un poco mas de la mitad le interesd establecer convenios o colaboraciones (52%,
n=17). Para conocer el tipo de convenio o colaboracién ver el Anexo B4.

A la mayoria de las y los empleadores les gustaria participar como conferencistas en la FA
(82%), menos de una quinta parte estuvo indeciso (15%) y 3% no le gustaria participar.

Finalmente, la mayoria de las y los empleadores menciond que en sus empresas o
instituciones las y los estudiantes de la Licenciatura en Urbanismo pueden llevar a cabo
practicas profesionales (79%), seguido de proyecto de titulacion (76%). Ademas, un poco
mas de la mitad senalé que pueden realizar servicio social (58%) y casi dos quintas partes
comento sobre estancias (39%).
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Conclusiones y recomendaciones

Las empleadoras y los empleadores de las egresadas y de los egresados de la FA brindan
informacién util para fortalecer un programa académico que tiene impacto en la sociedad,
es por ello que las autoridades de la CUAIEED consideraron conveniente consultarles, ya que
poseen una visidén sobre tres aspectos importes: 1) Cudles son los principales criterios y
aspectos valorados durante los procesos de reclutamiento y seleccion de profesionistas; 2)
Cual es su opinidn respecto al desempefio profesional de las y los egresados; y 3) Cémo es
que las y los egresados ponen en accién la formacidn que recibieron al incorporarse en sus
instituciones u organizaciones (Cruz, Enzastiga, Mocifios, Lora, et. al., 2015).

Las conclusiones y recomendaciones que aqui se presentan tienen el propdsito de aportar
informacién para que la FA conozca y analice la formacidén que reciben las egresadas y los
egresados, en funcidn de los requerimientos actuales del campo laboral desde la visidon de
sus empleadoras y empleadores, tomando como ejemplo los resultados reportados en
documentos como el Estudio de empleadores del egresados de la Universidad de Sonora
(Burgos, Lopez, Navarrete y Valencia, 2004) en el que se sefala que es importante tomar en
cuenta, sobre todo para la modificacién de los planes de estudio, la opinion de los
empleadores sobre los aspectos que influyen en la contratacidon de profesionistas, que
consideran necesario que las egresadas y los egresados cuenten con una amplia cultura
general, creatividad, capacidad de andlisis, habilidades para la comunicacion oral y escrita,
asi como para la toma de decisiones, esto, adicional a su formacién profesional especifica.

Conclusiones

Arquitectura

Datos generales
e Un poco mas de una tercera parte trabajaba en una micro o pequefia empresa.

e Estas organizaciones en su gran mayoria fueron privadas.

Estatus de la poblacion egresada en la institucién u organizacion
e Poco menos de tres cuartas partes reporté responsabilidades de nivel técnico,
seguido de casi dos terceras partes que menciond responsabilidades de nivel
gerencial o mandos medios.
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Los aspectos que mas influyeron en la contratacion de su personal fueron manejo
de software especializado como AutocaDp, Revit, Sketch Up, Paqueteria de Office,
Photoshop, Neodata, Adobe, 3D MAX, entre otros, seguido de conocimientos
especializados, resultados de pruebas de seleccion y estar titulada(o).

Los aspectos que no influyeron en la contratacidon de su personal fueron origen
étnico, estado civil o cuota de género, género y distinciones.

Las principales dreas en las que se ubicaron las actividades laborales que
desempeiian las egresadas y los egresados de Arquitectura fueron coordinacién de
proyectos y construccion.

En las instituciones o empresas de las y los empleadores, las y los egresados han
trabajado con profesionales de otras disciplinas como en el drea de ingenieria con
Ingeniera(o)s, Ingeniera(o)s civiles, Ingeniera(o)s electromecanicos. En el ambito de
las ciencias econdmicas y sociales con Contadora(o)s, Abogada(o)s,
Administradora(o)s. En el area de arquitectura, disefio y construccién con
Arquitecta(o)s, Disefiadora(e)s graficos, Urbanistas. En el ambito de las ciencias
bioldgicas y de la salud con Bidloga(o)s, Gedgrafa(o)s, Quimica(o)s. Ademas, otros
como vendedora(e)s, escultora(e)s, proveedora(e)s, entre otras.

Desempeiio de la poblacion egresada

El grado de dominio por parte de las y los egresados fue alto en conocimientos
como: métodos, procedimientos, técnicas de disefio y composicién arquitectdnica,
seguido de principios de composicidn, percepcidn visual, térmica y espacial, aunque
fue bajo en legislacion para ejercer la profesién con ética.

En habilidades intelectuales fue alto en capacidad de analisis y pensamiento critico,
aunque fue regular también en estas dos habilidades mas capacidad de sintesis y
solucionar problemas de distinta complejidad.

En habilidades comunicativas fue alto en comunicar ideas con claridad, aunque fue
bajo en redactar correctamente y manejo de un idioma extranjero.

En habilidades en investigacion y desarrollo fue regular en vinculacidn con el sector
laboral y social, desarrollo de nuevos productos, innovacion tecnolégica y desarrollo
de tecnologia sustentable.

En habilidades interpersonales fue alto en trabajar en equipo, trabajar en grupos
multidisciplinarios y trabajar en grupos interdisciplinarios, aunque fue regular en
negociaciones.
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En habilidades operativas fue alto en busqueda de informacion en internet, manejo
de software propio de la profesién y uso de las Tic, aunque fue bajo en capacidad de
negociacion, liderazgo, planeacion estratégica y habilidades empresariales.

En relacion con actitudes fue alto en respeto, honestidad, ética profesional,
responsabilidad profesional y compromiso social, aunque fue alto o regular en
iniciativa, resiliencia, postura critica y compromiso con el medio ambiente.

En la institucion o empresa, la mayoria opind que las egresadas y los egresados
enfrentd con bastante frecuencia los retos de: usar internet, usar diversos
dispositivos moviles, trabajar de manera colaborativa, modelar de manera digital,
disefiar tridimensionalmente, trabajar de manera multidisciplinaria, trabajar de
manera interdisciplinaria, tener que actualizarse de manera constante y llevar a
cabo actividades de investigacion.

Sobre los retos que nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o
empresas mencionaron: desarrollar tecnologia, emplear la inteligencia artificial,
trabajar en condiciones inadecuadas, comunicarse en otros idiomas ademas del
inglés, ecodisefar, realizar disefios portatiles, emplear materiales sostenibles y
ecolégicos y tener habilidades empresariales.

Opinion en relacidn con la institucién de procedencia de las y los egresados

La mayoria de las y los empleadores consideré bueno y excelente el desempeiio
laboral de las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura en relacidon con su
formacién académica, por su sélida formaciéon en conocimientos, su capacidad de
analisis y sintesis, su trabajo en equipo, buena actitud y disposicidn para el trabajo.
Aunque evidenciaron areas de oportunidad como: pobres conocimientos sobre
construccion, poco dominio del idioma inglés, pocas habilidades para gestionar
proyectos y poca capacidad para tomar decisiones.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional

Para fortalecer el desempefio de las y los Arquitectos en los escenarios de trabajo,
las y los empleadores sugirieron lo siguiente:

o Reforzar los conocimientos sobre construccion, ensefianza en
administracion de proyectos, normativa para la construccion y tramites
legales.

Promover el desarrollo del pensamiento critico.

o Fortalecer las habilidades comunicativas.
Ensefiar a trabajar de manera interdisciplinaria.
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o Mejorar la formacidon en economia, presupuestacion, contabilidad vy
administracion de recursos.
o Fomentar el compromiso social.

Vinculacion de la Fa con el sector productivo

A la mayoria de las y los empleadores les intereso vincularse con la FA para conocer
la oferta de cursos y eventos.

En especifico sobre quienes manifestaron participar en actividades académicas, a la
mayoria les interesé conferencias.

A un poco mas de la mitad les gustaria participar como conferencistas en la FA.

La gran mayoria de las y los empleadores menciond que en sus empresas o
instituciones las y los estudiantes de la Licenciatura en Arquitectura pueden llevar a
cabo practicas profesionales.

Datos generales

Casi dos quintas partes trabajaba en una micro empresa.

Estas organizaciones en su mayoria fueron privadas.

Estatus de la poblacion egresada en la institucién u organizacion

Poco menos de tres cuartas partes reporté responsabilidades de nivel técnico,
seguido de casi la mitad que menciond responsabilidades de nivel gerencial o
mandos medios.

Los aspectos que mas influyeron en la contratacion de su personal fueron manejo
de software especializado como AutocaD, Revit, Sketch Up, Paqueteria de Office,
Photoshop, Adobe, RhinoCeros, 3DMax, entre otros, seguido de resultados de
pruebas de seleccién, conocimientos especializados y estar titulada(o).

Los aspectos que no influyeron en la contratacidon de su personal fueron origen
étnico, estado civil, género, cuota de género y distinciones.

Las principales dreas en las que se ubicaron las actividades laborales que
desempeiian las egresadas y los egresados de Arquitectura de Paisaje fueron
elaboracion de proyectos, disefio del paisaje y construccion.

En las instituciones o empresas de las y los empleadores, las y los egresados han
trabajado con profesionales de otras disciplinas como el drea de arquitectura y
Disefio con Arquitecta(o)s, Urbanistas, Disefiadora(e)s (industriales, textiles). En el
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area de ingenieria con Ingeniera(o)s Civiles, Eléctricos, en hidrdulica. En el area de
artes y humanidades con Artistas (pldsticos) y Restauradores. En el ambito de las
ciencias con Bidloga(o)s, Planificadora(e)s Territoriales. En el ambito de las ciencias
sociales con Administradora(e)s, Contadora(e)s, Abogada(o)s, entre otras.

Desempeiio de la poblacion egresada

El grado de dominio por parte de las y los egresados fue alto en conocimientos
como: entorno socio-ambiental y escenarios socio culturales y ambientales, aunque
fue regular en intervencién del espacio abierto en los ambitos locales, urbanos y
rurales; sistemas constructivos para propuestas de disefio y soluciones integrales de
intervencion del territorio.

En habilidades intelectuales fue alto en pensamiento critico y capacidad de analisis,
aunque fue regular también en estas dos habilidades mas capacidad de sintesis y
solucionar problemas de distinta complejidad.

En habilidades comunicativas fue alto en comunicar ideas con claridad, aunque fue
bajo en redactar correctamente y manejo de un idioma extranjero.

En habilidades en investigacion y desarrollo fue regular en evaluar su desempefio
con respecto a los productos obtenidos, innovaciéon en los procesos creativos,
desarrollo de tecnologia sustentable y reconocer dreas de oportunidad de
desarrollo.

En habilidades interpersonales fue alto en trabajar en equipo y trabajar en grupos
multidisciplinarios, aunque fue regular en negociaciones.

En habilidades operativas fue alto en busqueda de informacidn en internet, manejo
de software propio de la profesidn y uso de las Tic, aunque fue bajo en habilidades
empresariales.

Sobre habilidades disciplinares fue alto en generar anteproyectos de espacios
abiertos, seguido de visualizar disefios creativos del paisaje, aunque fue regular en
definir especificaciones y cuantificaciones de materiales; realizar proyectos
ejecutivos; integrar una vision holista de la Arquitectura de Paisaje; formular
estrategias de ordenamiento, planeacidn y gestidn del paisaje e integrar los saberes
tradicionales para insertarse en un marco geografico y cultural.

En relacién con actitudes fue alto en compromiso con el medio ambiente, respeto,
honestidad, ética profesional, orientacion al servicio, responsabilidad profesional,
compromiso social, empatia y postura critica, aunque fue regular en postura critica.
En la institucién o empresa, la mayoria opindé que las egresadas y los egresados
enfrentd con bastante frecuencia los retos de: trabajar de manera colaborativa,
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trabajar de manera interdisciplinar, trabajar de manera multidisciplinar, llevar a
cabo actividades de investigacién, disefiar espacios accesibles, acompanar procesos
de disefio y planeacidn participativa, tener que actualizarse de manera constante,
utilizar nuevas tecnologias, usar los recursos de manera sostenible y desarrollar
proyectos de intervencién.

Sobre los retos que nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o
empresas mencionaron: trabajar en condiciones inadecuadas, gestionar inversién
publica o privada, incidir en la formulaciéon de politicas publicas, comunicarse en
otros idiomas ademas del inglés y tener habilidades empresariales.

Opinidn en relacidn con la instituciéon de procedencia de las y los egresados

Poco menos de tres cuartas partes de las y los empleadores considerd bueno y
excelente el desempefio laboral de las egresadas y los egresados de la Licenciatura
en Arquitectura de Paisaje en relacion con su formacidon académica por su dominio
de los conocimientos bdsicos de Arquitectura de Paisaje y su compromiso,
profesionalismo y actitud positiva. Aunque evidenciaron areas de oportunidad
como: en conocimientos por el drea administrativa y la administracidon de obra, en
falta de habilidades como liderazgo y la necesidad de adquirir experiencia
practica/laboral.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional

Para fortalecer el desempefio de las y los Arquitectos de Paisaje en los escenarios
de trabajo, las y los empleadores sugirieron lo siguiente:

o Reforzar los conocimientos sobre dmbito administrativo, ambito
constructivo, ambito legal/normativo, administracién de obra, ambito social,
costos, ética, ingenieria, precios unitarios, presupuestos.

Promover el pensamiento critico.

Fortalecer las habilidades comunicativas.
Promover el aprendizaje auténomo.
Fortalecer habilidades de negociacion.
Mayor liderazgo.

Mejorar la ejecucién de proyectos en campo.

0O O O O O O O

Fortalecer la formacion y experiencia en campo/obra.

Vinculacion de la Fa con el sector productivo

A la mayoria de las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para conocer
la oferta de cursos y eventos.
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En especifico sobre quienes manifestaron participar en actividades académicas, a la
mayoria les interesd proyectos o conferencias.

Casi a dos terceras partes les gustaria participar como conferencistas en la FA.

La mayoria de las y los empleadores menciond que en sus empresas o instituciones
las y los estudiantes de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje pueden llevar a
cabo practicas profesionales.

Datos generales

Tres quintas partes trabajaba en una micro empresa.

Estas organizaciones en su gran mayoria fueron privadas.

Estatus de la poblacion egresada en la institucién u organizacion

Poco menos de tres cuartas partes reporté responsabilidades de nivel técnico,
seguido de un poco mas de la mitad que mencioné responsabilidades de nivel
gerencial o mandos medios.

Los aspectos que mas influyeron en la contratacién de su personal fueron resultados
de pruebas de seleccidon y manejo de software especializado como RhinoCeros, Solid
Works, cAD, Illustrator, Photoshop, software para modelado en 3D, 30Max, Adobe,
entre otros.

Los aspectos que no influyeron en la contratacién de su personal fueron género,
estado civil, origen étnico, cuota de género, distinciones y universidad de
procedencia.

Las principales dareas en las que se ubicaron las actividades laborales que
desempeiian las egresadas y los egresados de Diseno Industrial fueron modelado
virtual e investigacion.

En las instituciones o empresas de las y los empleadores, las y los egresados han
trabajado con profesionales de otras disciplinas como en el drea de arquitectura y
disefio con Disefiadora(e)s graficos, Disefiadora(e)s industriales, Arquitecta(o)s. En
el ambito de las ciencias sociales con Administradora(e)s, Comunicdloga(o)s,
Mercadodloga(o)s. En el drea de ingenieria con Ingeniera(o)s, Mecatrdnica(o)s. En el
area de humanidades y artes con Visuales, Plasticos, entre otras.
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Desempeiio de la poblacion egresada

El grado de dominio por parte de las y los egresados fue alto en conocimientos
basicos aplicados al disefio industrial y técnicas y tecnologias para los procesos de
elaboracién de nuevos productos, aunque fue regular en criterios de reducciéon del
impacto ambiental y sobre las tecnologias, las costumbres y las corrientes estéticas
qgue influyen en el desarrollo de nuevos productos.

En habilidades intelectuales fue alto en capacidad de andlisis, capacidad de sintesis,
pensamiento critico y solucionar problemas de distinta complejidad, aunque en
estas ultimas dos habilidades también opinaron que fue regular.

En habilidades comunicativas fue alto en comunicar ideas con claridad y redactar
correctamente, aunque también opinaron que fue regular en dichas habilidades
mas manejo de un idioma extranjero.

En habilidades en investigacion y desarrollo fue alto en metodologia de
investigacion del disefio industrial, desarrollo de nuevos productos, desarrollo de
tecnologia sustentable, aunque fue regular en métodos creativos (Creatica),
vinculacion con el sector laboral y social e innovacién tecnoldgica.

En habilidades interpersonales fue alto en laborar en grupos multidisciplinarios,
trabajar en equipo y trabajar en grupos interdisciplinarios, aunque en esta ultima
habilidad también fue regular.

En habilidades operativas fue alto en manejo de software propio de la profesion,
uso de las TIC, resolucién de conflictos y organizaciéon, aunque fue bajo en
emprendimiento, habilidades empresariales y propiedad industrial (patentes).

En relacién con actitudes fue alto en respeto, ética profesional, empatia,
honestidad, responsabilidad profesional, orientacioén al servicio, compromiso social,
postura critica, iniciativa y resiliencia, aunque fue regular en compromiso con el
medio ambiente.

En la institucién o empresa, la mayoria opind que las egresadas y los egresados
enfrentd con bastante frecuencia los retos de: tener que actualizarse de manera
constante, trabajar de manera colaborativa, llevar a cabo actividades de
investigacion, trabajar de manera interdisciplinar, modelar de manera digital,
disefiar tridimensionalmente, usar diversos dispositivos méviles, trabajar de manera
multidisciplinar, administrar proyectos y tener habilidades empresariales.

Sobre los retos que nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o
empresas mencionaron: trabajar en condiciones inadecuadas; emplear |la
inteligencia artificial; aplicar aspectos legales del disefio, desarrollar tecnologia,
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utilizar internet industrial de las cosas (IoT) y comunicarse en otros idiomas ademas
del inglés.

Opinion en relacidn con la institucidon de procedencia de las y los egresados
e Lagranmayoriade lasylos empleadores considerd buenoy excelente el desempefio
laboral de las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Disefio Industrial en
relacion con su formacién académica por su amplio conocimiento de todas las areas,
contar con los necesarios para desenvolverse en el dmbito laboral del Disefio, los
portafolios demuestran una elevada formacidon académica y por actitudes como
responsabilidad y compromiso, entre otras.

Sugerencias para fortalecer la formacidn profesional
e Para fortalecer el desempefio de las y los Disefiadores Industriales en los escenarios
de trabajo, las y los empleadores sugirieron lo siguiente:
o Reforzar administracion y modelos de negocios.
o Fortalecer gestién de proyectos, disefio de estrategia y disefio de servicio.
o Mayor emprendimiento.

Vinculacion de la FA con el sector productivo

e Ala mayoriade las y los empleadores les interesd vincularse con la FA para incluirse
en la bolsa de trabajo de la FA.

e En especifico sobre quienes manifestaron participar en actividades académicas, a la
mayoria les interesé conferencias, talleres o proyectos.

e A tres quintas partes de las y los empleadores les gustaria participar como
conferencistas en la FA.

e Todas y todos los empleadores mencionaron que en sus empresas o instituciones
las y los estudiantes de la Licenciatura en Disefo Industrial pueden llevar a cabo
practicas profesionales.
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Datos generales
e Un poco mas de dos quintas partes trabajaba en una micro empresa.

e Estas organizaciones en su gran mayoria fueron privadas.

Estatus de la poblacion egresada en la institucidon u organizacion

e Poco menos de tres cuartas partes reportd responsabilidades de nivel técnico,
seguido de casi dos terceras partes que menciond responsabilidades de nivel
gerencial o mandos medios.

e Los aspectos que mas influyeron en la contratacién de su personal fueron
conocimientos especializados, manejo de software especializado como AutocAD,
Excel, siG, paqueteria Office, Power Point, aGis, Word, GIs, Archals, entre otros.
Seguido de estar titulada(o), experiencia laboral y uso de nuevas TiC como redes
sociales, plataformas de consulta publica (INEGI; CONABIO; CONAGUA), correo
electronico, bases de datos, entre otros.

e Los aspectos que no influyeron en la contratacion de su personal fueron origen
étnico, género, estado civil, cuota de género y distinciones.

e Las principales dareas en las que se ubicaron las actividades laborales que
desempeiian las egresadas y los egresados de Urbanismo fueron planificacién
urbana, disefio urbano, instrumentos para el desarrollo urbano, transporte vy
vialidad y gestidn de proyectos.

e En las instituciones o empresas de las y los empleadores, las y los egresados han
trabajado con profesionales de otras disciplinas como en el area de ciencias sociales
con Gedgrafa(o)s, Economistas, Abogada(o)s. En el area de ciencias fisico-
matematicas y de las ingenierias con Arquitecta(o)s, Urbanistas, Planificadora(e)s
territoriales. En el drea de ciencias bioldgicas con Bidloga(o)s, Especialistas en
ciencias ambientales. Ademas, con personal de transporte, entre otras.

Desempeiio de la poblacion egresada
e El grado de dominio por parte de las y los egresados fue alto o regular en
conocimientos como entendimiento de la naturaleza de los problemas urbanos,
conocimientos sobre el dominio de aspectos relacionados con los procesos urbanos
para plantear soluciones, conocimientos para desarrollar propuestas de
intervencidn en el territorio y politicas de vivienda.
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En habilidades intelectuales fue alto en capacidad de analisis, pensamiento critico,
capacidad de sintesis y solucionar problemas de distinta complejidad, aunque en
estas habilidades también opinaron que fue regular o bajo.

En habilidades comunicativas fue alto en comunicar ideas con claridad y comunicar
propuestas de intervencién en el territorio, aunque también opinaron que fue
regular en dichas habilidades mds redactar correctamente y manejo de un idioma
extranjero.

En habilidades en investigacion y desarrollo fue alto en innovacion tecnoldgica,
desarrollo de tecnologia sustentable y vinculacion con el sector laboral y social,
aunque en el caso de innovacién tecnoldgica también opinaron que fue bajo, al igual
que desarrollo de nuevos productos.

En habilidades interpersonales fue alto en trabajar en grupos multidisciplinarios,
trabajar en equipo, trabajar en grupos multidisciplinarios y coordinar grupos
multidisciplinarios, aunque sobre trabajar en equipo, trabajar en grupos
multidisciplinarios y conciliar grupos sociales plurales, también opinaron que fue
regular.

En habilidades operativas fue alto en busqueda de informacion en internet, manejo
de software propio de la profesidn, manejo de informacién cuantitativa, utilizar
herramientas para comprender, dimensionar y proyectar los problemas de las
ciudades y uso de las Tic aunque fue bajo en liderazgo, emprendimiento, innovacién
y habilidades empresariales.

En relacion con actitudes fue alto en respeto, honestidad, ética profesional,
orientacién al servicio, responsabilidad social, responsabilidad profesional,
disciplina y vocacion de servicio para el bien comun, aunque fue regular en
administracion del tiempo.

En la institucién o empresa, la mayoria opiné que las egresadas y los egresados
enfrentd con bastante frecuencia los retos de: trabajar de manera colaborativa,
trabajar de manera interdisciplinar o multidisciplinar, tener que actualizarse de
manera constante, usar diversos dispositivos moviles, llevar a cabo actividades de
investigacidn, analizar datos masivos y aplicar aspectos legales relacionados con el
urbanismo.

Sobre los retos que nunca y casi nunca han enfrentado en sus instituciones o
empresas mencionaron: realizar disefios portatiles, emplear materiales sostenibles
y ecoldgicos, desarrollar tecnologia, ecodisefiar, trabajar en condiciones
inadecuadas, disefiar tridimensionalmente, comunicarse con otros idiomas ademas
del inglés, emplear la inteligencia artificial y tener habilidades empresariales.
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Opinion en relacidn con la institucién de procedencia de las y los egresados

La mayoria de las y los empleadores considerd bueno y excelente el desempeno
laboral de las egresadas y los egresados de la Licenciatura en Urbanismo en relacién
con su formacién académica por buena formaciéon académica, mostrar
conocimiento sobre su campo de trabajo, vincular su area con otras, capacidad de
analisis, idioma, redaccién, grado de compromiso, entre otras.

Sugerencias para fortalecer la formacidon profesional

Para fortalecer el desempeiio de las y los Urbanistas en los escenarios de trabajo,
las y los empleadores sugirieron lo siguiente:
o Fortalecer aspectos legales y de disefio urbano.
Mejorar el manejo de los sIG.
Mejorar redaccién (formal).
Fortalecer una postura ética.

o O O O

Mayor practica en temas practicos; trabajo en empresas; enfrentar
problemas reales; entre otros.

Vinculacion de la FA con el sector productivo

A la mayoria de las y los empleadores les interesé vincularse con la FA conocer la
oferta de cursos y eventos.

En especifico sobre quienes manifestaron participar en actividades académicas, a la
mayoria les interesé conferencias.

A la mayoria de las y los empleadores les gustaria participar como conferencistas en
la FA.

La mayoria de las y los empleadores menciond que en sus empresas o instituciones
las y los estudiantes de la Licenciatura en Urbanismo pueden llevar a cabo précticas
profesionales.
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ANEXO C
I N

Cuestionarios para el estudio con
empleadoras(es) de las Licenciaturas
de Arquitectura, Arquitectura de
Paisaje, Diseno Industrial y Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM
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ANEXO C1
.

Cuestionario para el estudio con las y los
empleadores de las y los egresados de la
Licenciatura en Arquitectura
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA

Facultad de Arquitectura

L)
G de Universidad Ablerts
yEducasion a Dissancia

Cuestionario para empleadora(e)s

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer la opinién de empleadora(e)s de la poblacidn
egresada de la Licenciatura en Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, en relacidn
con su formacidn profesional frente a las necesidades y retos del ambito laboral. Le pedimos que lo
responda con sinceridad ya que sus respuestas serviran para fortalecer la accidon educativa de esta
entidad. La informaciéon que se recopile es con fines académicos y serd tratada de manera
confidencial.

Datos generales

1. Nombre:

Cargo:

Correo electronico:

Teléfono:

2. Nombre de la institucién u organizacion:

3. ¢éCudl es el tamanfio de la institucidn u organizacién en la que usted trabaja?

Micro (1 a 10 empleados)

Pequefia (11 a 50 empleados)

Mediana (51 a 250 empleados)

Grande (mas de 250
empleados)

O] O[O O

4. Llainstitucion u organizacioén es

publica O privada O fondos mixtos O ong O Otra (especificar) O
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Estatus de la poblacion egresada en su institucién u organizacion

5. éCudl es el tipo de responsabilidad(es) que tienen las y los egresados de la Licenciatura en
Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en su institucién u organizacién? Puede

marcar varias.

Responsabilidades de nivel directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y
los ejecutivos que Unicamente tienen que reportar a la Direccion General o a las y los duefios)

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y supervisar
directamente la ejecucion del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de varios equipos de trabajo. A este
grupo pertenecen las y los gerentes, supervisores y coordinadores)

Responsabilidades de nivel técnico (Ejecucion de trabajos sin personal a su cargo)

Otra(s) (especificar )

O|O

6. ¢En qué medida los siguientes aspectos influyen en la contratacién de su personal?

Nada Poco Regular Mucho

Estar titulada (o)

Experiencia laboral

Resultados de pruebas de seleccién

Universidad de procedencia

Conocimientos especializados

Dominio de otros idiomas

Promedio

Experiencias en el extranjero (intercambio)

Edad

Género

Estado civil

Cuota de género

Origen étnico

Distinciones

Presentacion

Manejo de software especializado (especificar

)

O | O |0000|00|0000l000 0|0
O | O |0000|000000l000 0|0
O | O |0000|00|0|0|00l0/00 0|0

Manejo de equipo especializado (especificar

)

O | O |00l00|00j0 00000000

Uso de nuevas Tecnologias de la Informaciony la
Comunicacion (especificar

©)
@)
©)

O

©)
@)
©)

Otro (especificar )

O
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7. éEn qué area(s) se ubica(n) la(s) actividad(es) laboral(es) que desempefian las y los egresados
de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la UNAM? Puede elegir varias opciones.

Servicios de asesoria y consultoria
Coordinacién de proyectos
Servicios financieros y administrativos
Construccién

Desarrollo inmobiliario
Conservacion

Restauracién

Turismo

Docencia

Investigacion

Comercio

ONCHONONONOHONONOHONO)

8. Ensuinstitucion o empresa écon qué profesionales de otras disciplinas colabora la egresada o
el egresado de la Licenciatura en Arquitectura?
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Desemperio de la poblacion egresada

9. ¢Cémo considera el grado de dominio de las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacidn con los siguientes conocimientos,
habilidades y actitudes?

Nulo Bajo Regular Alto No tengo

elementos
para
valorarlo
CONOCIMIENTOS
De principios de composicidn, percepcion ©) ©) ©) ©) ©)
visual, térmica y espacial
De métodos, procedimientos, técnicas de O O O O O
disefo y composicidn arquitectonica
Matematicos (geometria y trigonometria) ©) ©) ©) ©) ©)

involucrados en los proyectos urbano-

arquitectdnicos

Tecnologias aplicables en el disefio y ©) @) ©) ©) ©)
construccion sostenibles

Aprovechamiento de energias limpias O O O O O

De legislacion (reglamentos y normas técnicas ©) @) O O O

de construccion)m para ejercer la profesidon con

ética

Procesos y métodos de investigacion O O O O O

relacionados con el contexto urbano

Teoria, metodologias y técnicas de disefio O O O @) @)
HABILIDADES

Intelectuales
Capacidad de analisis
Capacidad de sintesis
Solucionar problemas de distinta complejidad
Pensamiento critico

O00O0

Comunicativas
Comunicar ideas con claridad
Redactar correctamente
Manejo de un idioma extranjero

00O

En investigacion y desarrollo
Desarrollo de nuevos productos
Desarrollo de tecnologia sustentable
Innovacion tecnoldgica
Vinculacidn con el sector laboral y social
Interpersonal
Trabajar en equipo
Trabajar en grupos multidisciplinarios
Coordinar grupos multidisciplinarios
Trabajar en grupos interdisciplinarios
Establecer negociaciones

O0O0OO0OO0O OO0OO0OO OO0 0000
O0OO0OO0OO0O OO0OO0OO OO0 0000
O0OO0OO0OO0O OO0OO0OO OO0 0000
O0OO0OO0OO0O OO0OO0OO OO0 0000

O0000& OOOO
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Busqueda de informacién en Internet
Manejo de software propio de la profesion
Uso de las Tecnologias de la informacion y

Comunicacion (TIC)
Manejo de tecnologia especializada
Habilidades empresariales
Liderazgo

Planeacién estratégica
Organizacion

Resolucién de conflictos
Capacidad de negociacion
Soluciones innovadoras
Iniciativa

Gestion

Administracion del tiempo

Compromiso social

Compromiso con el medio ambiente
Responsabilidad profesional

Etica profesional

Empatia

Postura critica

Iniciativa

Resiliencia

Honestidad

Respeto

Operativas

ACTITUDES

O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO O0OO0OO0OOOOOOOOO 000

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO O0OO0OO0OOOOOOOOO 000

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO O0OO0OOOOOOOOOO OO0

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO O0OOOOOOOOOOO 000

O0O0OO0OO0OO0OO0OOOO O0OO0OOOOOOOOOO OO0
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10.¢Con qué frecuencia las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura de la Facultad de

Arquitectura han enfrentado los siguientes retos en su institucion o empresa?

Administrar proyectos

Analizar datos masivos

Aplicar aspectos legales de la construccion
Comunicarme en otros idiomas ademas del
inglés

Trabajar en condiciones inadecuadas
Desarrollar tecnologia

Disefar tridimensionalmente

Realizar disefios portatiles

Ecodisefiar

Emplear materiales sostenibles y ecoldgicos
Usar internet

Llevar a cabo actividades de investigacion
Modelar de manera digital

Tener que actualizarse de manera constante
Tener habilidades empresariales

Trabajar de manera interdisciplinaria
Trabajar de manera multidisciplinaria
Trabajar de manera colaborativa

Usar diversos dispositivos moviles

Emplear la inteligencia artificial

Utilizar nuevas tecnologias

Otro (especificar )

Nunca

O0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOOOLOOLOOO O 00O

Casi

nunca

O0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOLOOLOOLOOO O 00O

Frecuentemente Siempre

O0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOOOLOOLOOO O 00O

O0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOOOLOOLOOO O 00O

Pagina 59 de 221



Opinion en relacion con lainstitucién de procedencia de las y los egresados

11..Cémo considera el desempefio laboral de las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacidn con su formacién académica?

Malo Regular Bueno Excelente

O O O ©)

Justifique su respuesta

Sugerencias para fortalecer la formacion profesional

12.¢Qué cambios sugiere en la formacidn de las y los Arquitectos para fortalecer su desempefio
en los escenarios de trabajo?
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Vinculacion de la Facultad de Arquitectura con el sector productivo

13.A su institucidn u organizacion ¢éle interesa vincularse con la FA de la UNAM en alguna de las
siguientes actividades?
No lo sé

Conocer la oferta de cursos y eventos
Participar en actividades académicas

a) Cursos

b) Conferencias

c) Talleres

d) Coloquios

e) Seminarios

f) Proyectos

g) Otro(s) (especificar )
Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA
Establecer convenios o colaboraciones (respuesta
afirmativa, pase a la siguiente pregunta)

O |O|O|0O|0|0|0|0|0|0|0|.
O |O|O|0|0|0|0|0|0|0|0|&
O |0|0O|0O|0|0|0|0|0|0|0

En caso de una respuesta afirmativa, indique el tipo de convenio o colaboracién

14.¢Le gustaria participar como conferencista en la Facultad de Arquitectura de la UNAM?

Si O No O No lo sé O

15.En su empresa o institucion las y los estudiantes la Licenciatura en Arquitectura de la Facultad
de Arquitectura de la UNAM pueden llevar a cabo:

Si No No lo sé
Practicas profesionales @) O O
Servicio social O O O
Proyecto de titulacién @) O O
Estancias O O O

Agradecemos su valiosa colaboracion
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ANEXO C2
..

Cuestionario para el estudio con las y los
empleadores de las y los egresados de la
Licenciatura en Arquitectura de Paisaje
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ce==m,  UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
' DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA GUA ED

Coordinacién de
Innovacion Educativ

Facultad de Arquitectura

Cuestionario para empleadora(e)s

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer la opinién de empleadora(e)s de la poblacion
egresada de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje de la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
en relacidon con su formacién profesional frente a las necesidades y retos del ambito laboral. Le
pedimos que lo responda con sinceridad ya que sus respuestas serviran para fortalecer la accién
educativa de esta entidad. La informacion que se recopile es con fines académicos y serd tratada de
manera confidencial.

Datos generales

1. Nombre:

Cargo:

Correo electronico:

Teléfono:

2. Nombre de la institucion u organizacion:

3. éCudl es el tamanfio de la institucidn u organizacidon en la que usted trabaja?

Micro (1 a 10 empleados) ©)
Pequefia (11 a 50 O

empleados)
Mediana (51 a 250 ©)
O

empleados)
Grande (mas de 250
empleados)

4. lainstitucion u organizacioén es

publica O privada O fondos mixtos O ong O Otra (especificar) O

Pagina 63 de 221



Estatus de la poblacion egresada en su institucion u organizacion

5. éCudl es el tipo de responsabilidad(es) que tienen las y los egresados de la Licenciatura en
Arquitectura de Paisaje de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en su institucion u
organizacién? Puede marcar varias.

Responsabilidades de nivel directivo (Directoras o Directores Generales. A este O
grupo pertenecen las y los ejecutivos que Unicamente tienen que reportar a la Direccion

General o a las y los duefios)

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, O
coordinar y supervisar directamente la ejecucion del trabajo de su equipo o controlar el

trabajo de varios equipos de trabajo. A este grupo pertenecen las y los gerentes,

supervisora(e)s y coordinadora(e)s)

Responsabilidades de nivel técnico (Ejecucién de trabajos sin personal a su cargo) O
Otra(s) O
(especificar )

6. ¢En qué medida los siguientes aspectos influyen en la contratacién de su personal?

Nada Poco Regular Mucho

Estar titulada(o) O @) @) @)
Experiencia laboral O O O O
Resultados de pruebas de seleccion O O @) @)
Universidad de procedencia O O O @)
Conocimientos especializados O O @) @)
Dominio de otros idiomas O O O @)
Promedio O O O O
Experiencias en el extranjero (intercambio) O O O @)
Edad O O @) O
Género O O O O
Estado civil O O O O
Cuota de género O O O O
Origen étnico O O O O
Distinciones O O O O
Presentacion O O O O
Manejo de so;‘tware especializado (especificar o o o o
Manejo de equ)lpo especializado (especificar o o o o
Uso de nuevas Tecnologias de la Informacién vy la

Comunicacion (especificar @) @) O @)

)
Otro (especificar ) O O O O
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7. éEn qué area(s) se ubica(n) la(s) actividad(es) laboral(es) que desempefian las y los egresados de
Arquitectura de Paisaje de la Facultad de Arquitectura de la UNAM? Puede elegir varias opciones.

Elaboracion de proyectos

Gestion de proyectos

Disefio del paisaje

Construccién

Planeacion del territorio
Sostenibilidad

Peritaje

Gestidn institucional
Administracion del territorio
Sistemas de informacidn geografica aplicados al disefio y planeacidn
Preservacion patrimonial
Investigacion

Docencia

Transporte y movilidad

Otros (especificar )

OHONOHONONONONONONONONONONONO)

8. Ensu institucion o empresa, écon qué profesionales de otras disciplinas trabaja la egresada o el
egresado de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje?
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Desemperio de la poblacion egresada

9. ¢Cémo considera el grado de dominio de las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura
de Paisaje de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacién con los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes?

No tengo
Nulo Bajo Regular Alto elementos
para
valorarlo
CONOCIMIENTOS
Intervencién del espacio abierto en los o o o o o
ambitos locales, urbanos y rurales
Soluciones integrales de intervencion del o o o o o
territorio
Mgdlluon de variables contextuales del o o o o o
paisaje
Escenarios socio culturales y ambientales O O O O O
Entorno socio-ambiental O O O O O
Sistemas constructivos para propuestas de O O O O 0
disefio
Gestién de proyectos O O O O O
Legislacién ambiental
HABILIDADES
Intelectuales
Capacidad de analisis O O O O O
Capacidad de sintesis @) @) @) @) @)
Solucionar problemas de distinta complejidad O O O O O
Pensamiento critico O O O O O
Comunicativas
Comunicar ideas con claridad O O O O O
Redactar correctamente O O O O O
Manejo de un idioma extranjero O O O O O
Desarrollo
Reconocer areas de oportunidad de o o o o o
desarrollo
Desarrollo de tecnologia sustentable O O O O O
Innovacién en los procesos creativos O O O O O
Vinculacién con el sector laboral y social O O O O O
Evaluar su deserr.mpeno con respecto a los o o o o o
productos obtenidos
Interpersonales
Trabajar en equipo O O O O O
Trabajar en grupos multidisciplinarios O O O O O
Coordinar grupos multidisciplinarios O O O O O
Establecer negociaciones O O O O O
Operativas
Busqueda de informacién en Internet O O O O O
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Manejo de software propio de la profesion
Uso de las Tecnologias de la informacién y
Comunicacion (TIC)

Manejo de tecnologia especializada
Habilidades empresariales

Liderazgo

Planeacién estratégica

Organizacion

Resolucién de conflictos

Capacidad de negociacion

Soluciones innovadoras

Gestion

Administracidn del tiempo

Disciplinares

Integrar una vision holista de la Arquitectura
de Paisaje

Formular estrategias de ordenamiento,
planeacion y gestién del paisaje

Integrar los saberes tradicionales para
insertarse en un marco geografico y cultural
Generar anteproyectos de espacios abiertos
Realizar proyectos ejecutivos

Definir especificaciones y cuantificaciones de
materiales

Administrar obras de Arquitectura de Paisaje
Visualizar disefios creativos del paisaje

ACTITUDES

Compromiso social
Compromiso con el medio ambiente
Responsabilidad profesional
Etica profesional

Empatia

Postura critica

Proactividad

Iniciativa

Resiliencia

Honestidad

Respeto

Orientacion al servicio

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0O O O

©)

OO0 O OO O O

OHONONOHONOHONONOHONONO)

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO O O

O0O0O0OO0OO0OO0OOOOOO OO O OO O O O

O0O0OO0OO0OO0OO0OOOO O O

O0O0O0OO0OO0OO0OOOOOO OO O OO O O O

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0O O O

O0O0O0OO0O0OO0OOOOOLO OO O OO O O O

O0O0OO0OO0OO0OO0OOOO O O

O0O0O0OO0OO0OO0OOOOOO OO O OO O O O
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10.¢Con qué frecuencia las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje de la
Facultad de Arquitectura han enfrentado los siguientes retos en su instituciéon o empresa?
Casi

Nunca Frecuentemente Siempre
nunca

Desarrollar proyectos de intervencion O O O O
Trabajar de manera interdisciplinaria O O @) @)
Tener que actualizarse de manera o o o o
constante
Utilizar nuevas tecnologias O O O O
Llevar a cabo actividades de investigacion O O O O
Trabajar de manera multidisciplinaria O O @) @)
‘Com,unlcarse en otros idiomas ademas del o O O )
inglés
Tener habilidades empresariales O O O O
Trabajar de manera colaborativa O O O O
Trabajar en condiciones inadecuadas O O O O
Usar los recursos de manera sostenible O O O O
Mitigar los efectos del cambio climatico y o o o o
desastres naturales
Emplear energias limpias O O O O
Disefiar espacios accesibles O O O O
Acompa.rjar pro.ce.sos.de disefio y o o o o
planeacién participativa
Planificar y gestionar el desarrollo urbano O O O O
InIC|d.|r en la formulacién de politicas o o o o
publicas
Gestionar inversidn publica o privada O O O O
Aplicar los rTlarcos legales o o o o
correspondientes
Otro (especificar ) O O O O
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Opinidn en relacion con la institucién de procedencia de las y los egresados

11..Cémo considera el desempefio laboral de las y los egresados de la Licenciatura en Arquitectura
de Paisaje de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacidn con su formacidon académica?

Malo Regular Bueno Excelente

O O O ©)

Justifique su respuesta

Sugerencias para fortalecer la formacion profesional

12.¢Qué cambios sugiere en la formacion de las y los Arquitectos de Paisaje para fortalecer su
desempeiio en los escenarios de trabajo?
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Vinculacion de la Facultad de Arquitectura con el sector productivo

13.A su institucidon u organizacién ¢le interesa vincularse con la FA de la UNAM en alguna de las
siguientes actividades?

No lo sé
Conocer la oferta de cursos y eventos
Participar en actividades académicas

h) Cursos

i) Conferencias

j) Talleres

k) Coloquios

[) Seminarios

m) Proyectos

n) Otro(s) (especificar )
Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA
Establecer convenios o colaboraciones (respuesta
afirmativa, pase a la siguiente pregunta)

OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO0
O0O0O0OO0OO0OO0O0O0OO00E
ONONOHONONONONONONONO)

En caso de una respuesta afirmativa, indique el tipo de convenio o colaboracién

14.¢Le gustaria participar como conferencista en Facultad de Arquitectura de la UNAM?

Si O No @) No lo sé @)

15.En su empresa o institucion las y los estudiantes la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje de la
Facultad de Arquitectura de la UNAM pueden llevar a cabo:

Si No No lo sé
Practicas profesionales O O O
Servicio social O O O
Proyecto de titulacién O O O
Estancias O O O

Agradecemos su valiosa colaboracion
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Cuestionario para el estudio con las y los
empleadores de las y los egresados de la
Licenciatura en Diseno Industrial
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA GUA ED

Coordinacién de Universidad Abierta
Innovacion Educativa y Educacion a Distancia

Facultad de Arquitectura

Cuestionario para empleadora(e)s

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer la opinién de empleadora(e)s de la poblacion
egresada de la Licenciatura en Disefo Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, en
relacion con su formacion profesional frente a las necesidades y retos del ambito laboral. Le
pedimos que lo responda con sinceridad ya que sus respuestas serviran para fortalecer la accién
educativa de esta entidad. La informacidon que se recopile es con fines académicos y serd tratada de
manera confidencial.

Datos generales

1. Nombre:

Cargo:

Correo electronico:

Teléfono:

2. Nombre de la institucién u organizacion:

3. éCudl es el tamaiio de la institucidn u organizacién en la que usted trabaja?

Micro (1 a 10 empleados)

Pequefia (11 a 50 empleados)

Mediana (51 a 250 empleados)

Grande (mas de 250
empleados)

ONONONO)

4. Llainstitucidon u organizacién es

publica O privada O fondos mixtos O ONG O Otra (especificar) O
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Estatus de la poblacion egresada en su institucion u organizacion

5. éCudl es el tipo de responsabilidad(es) que tienen las y los egresados de la Licenciatura en
Disefio Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en su institucidon u organizacién?
Puede marcar varias.

Responsabilidades de nivel directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y o)
los ejecutivos que Unicamente tienen que reportar a la Direccion General o s las o los duefios)

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y supervisar
directamente la ejecucidn del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de varios equipos de trabajo. A este

grupo pertenecen las y los gerentes, supervisores y coordinadores)

Responsabilidades de nivel técnico (Ejecucion de trabajos sin personal a su cargo) O
Otra(s) (especificar ) O
6. ¢En qué medida los siguientes aspectos influyen en la contratacién de su personal?
Nada Poco Regular Mucho

Estar titulada(o) @) O @) O
Experiencia laboral O O @) O
Resultados de pruebas de seleccion @) O O @)
Universidad de procedencia @) O O @)
Conocimientos especializados @) O O @)
Dominio de otros idiomas O O O O
Promedio O O O O
Experiencias en el extranjero (intercambio) @) O O @)
Edad O O O O
Género O O O O
Estado civil O O O O
Cuota de género O O O O
Origen étnico O O O O
Distinciones O O O O
Presentacion O O O O
Manejo de so;’tware especializado (especificar o o o o
Manejo de equ)lpo especializado (especificar o o o o
Uso de nuevas Tecnologias de la Informacidony la

Comunicacion (especificar O O O O

)
Otro (especificar ) O O O O
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7. éEn qué area(s) se ubica(n) la(s) actividad(es) laboral(es) que desempefian las y los egresados
de Diseio Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM? Puede elegir varias opciones.

Servicios de disefio y consultoria
Disefio de transporte

Exhibidores, pop y mobiliario comercial
Mobiliario y ergonomia

Mobiliario urbano

Lamparas e iluminaciéon

Agencia de comunicacién / publicidad
Museografia

Juguetes

Plasticos y/o promocionales
Electrodomésticos / cocinas

Equipo médico

Envase y empaque

Disefio para la educacion

Modelado virtual

Multimedios digitales

Docencia

Investigacion

Otra (especificar )

O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOLOOOOOO

8. En suinstitucidn u organizacion écon qué profesionales de otras disciplinas trabaja la egresada
o el egresado de la Licenciatura en Disefio Industrial?

Desempefio de la poblacion egresada

9. éCémo considera el grado de dominio de las y los egresados de la Licenciatura en Disefo
Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacién con los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes?

No tengo
Nulo Bajo Regular Alto elementos
para
valorarlo
CONOCIMIENTOS
Fonou@entos basicos aplicados al disefio o o o o o
industrial
De técnicas y tecnologias para los procesos de o o o o o

elaboracidn de nuevos productos

Pagina 74 de 221



No tengo

Nulo Bajo Regular Alto ele:::rgtos
valorarlo

Criterios de reduccién del impacto ambiental O O O O O
De la reallda‘d, social e industria de la o o o o o
transformacion
De las técnicas de anadlisis demografico y
antropoldgico para definir a los usuarios de los O O O O O
productos
Sobre las tecnologias, las costumbres y las
corrientes estéticas que influyen en el O O O @) @)
desarrollo de nuevos productos

HABILIDADES

Intelectuales
Capacidad de analisis O O O O O
Capacidad de sintesis O O O O O
Solucionar problemas de distinta complejidad O O O O O
Pensamiento critico O O O O O

Comunicativas
Comunicar ideas con claridad O O O O O
Redactar correctamente O O O O O
Manejo de un idioma extranjero O O O @) @)

En investigacion y desarrollo
Metodologia de investigacion del disefio o
industrial
Desarrollo de nuevos productos
Desarrollo de tecnologia sustentable
Métodos creativos (Creatica)
Innovacion tecnoldgica
Vinculacidén con el sector laboral y social

Interpersonales

ONOHONONG;
OO0OO0O0O0O
OO0OO0O0O0O O
O0O0O0O0O O
OO0OO0O0OO0 O

Trabajar en equipo O O O

Laborar en grupos multidisciplinarios O O O O O

Trabajar en grupos interdisciplinarios O O O O O
Operativas

Manejo de software propio de la profesion
Uso de las Tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC)

Manejo de tecnologia especializada
Habilidades empresariales
Emprendimiento

Liderazgo

Planeacién estratégica

Organizacion

Resolucién de conflictos

Capacidad de negociacion

OO0OO0OO0OO0OOO0OO O O
OO0OO0OO0OO0OOOO O O
OO0OO0OO0OO0OOOO O O
OO0OO0OO0OO0OOO0OO O O
OO0OO0OO0OO0OOO0OO O O
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Soluciones innovadoras
Iniciativa

Gestion estratégica del disefio
Propiedad industrial (patentes)
Administracidn del tiempo

Nulo

ONOHONONG®;

ACTITUDES

Compromiso social
Compromiso con el medio ambiente
Responsabilidad profesional
Etica profesional

Empatia

Postura critica

Iniciativa

Resiliencia

Honestidad

Respeto

Orientacion al servicio

OO0OO0O0OO0OO0OO0OOOOO

Bajo

O00O0OO0OO0OO0OOOO0O O0OO0OO0O

Regular

O0O00OO0OO0OO0OOOO0O O0OO0O0OO0O

Alto

O0OO0O0OO0OO0OO0OOOO0O O0OO0OO0O

No tengo
elementos
para
valorarlo

O0OO00OO0OO0OO0OOOO0O O0OOO0OO0O

10.¢Con qué frecuencia las y los egresados de la Licenciatura en Disefio Industrial de la Facultad de

Arquitectura han enfrentado los siguientes retos en su institucién u organizacién?

Administrar proyectos

Analizar datos masivos

Aplicar aspectos legales del disefio
Comunicarse en otros idiomas ademas
del inglés

Trabajar en condiciones inadecuadas
Desarrollar tecnologia

Disefar tridimensionalmente

Realizar disefios portatiles

Ecodisefar

Emplear materiales sostenibles y
ecoldgicos

Utilizar internet industrial de las cosas
(loT)

Llevar a cabo actividades de
investigacion

Modelar de manera digital

O O0OO0OO0OO O 00O

©)

©)

Nunca

Casi
nunca

O OO0OO0OO0OO O 00O

©)

©)

Frecuentemente Siempre

O O0OO0OO0OO O OO0O0

@)

©)

O O0OO0OO0OO O OO0O0

@)

©)
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Tener que actualizarse de manera
constante

Tener habilidades empresariales
Trabajar de manera interdisciplinar
Trabajar de manera multidisciplinar
Trabajar de manera colaborativa
Usar diversos dispositivos méviles
Emplear la inteligencia artificial
Utilizar nuevas tecnologias

Otro (especificar )

ONOCHONONONONONOINNG)
ONOHONONONONONOINNG)
ONOHONONONONONOINNG)
ONOHONONONONONOINNG)

Opinion en relacion con la institucién de procedencia de las y los egresados

11..Como considera el desempefio laboral de las y los egresados de la Licenciatura en Disefo
Industrial de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacién con su formacion académica?

Malo Regular Bueno Excelente
O O O O

Justifique su respuesta

Sugerencias para fortalecer la formacion profesional

12.¢Qué cambios sugiere en la formacion de las y los Disefiadores Industriales para fortalecer su
desempeiio en los escenarios de trabajo?
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Vinculacion de la Facultad de Arquitectura con el sector productivo

13.A su institucion u organizacidn ¢éle interesa vincularse con la FA de la UNAM en alguna de las

siguientes actividades?
No lo sé
Conocer la oferta de cursos y eventos
Participar en actividades académicas

o) Cursos

p) Conferencias

g) Talleres

r) Coloquios

s) Seminarios

t) Proyectos

u) Otro(s) (especificar )
Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA
Establecer convenios o colaboraciones (respuesta
afirmativa, pase a la siguiente pregunta)

O OOO0OO0OO0OOOOO0O ¢«
O O0O0OO0OO0OO0O0O0O0OO0 &
O OOO0OO0OO0OOOOOO

En caso de una respuesta afirmativa, indique el tipo de convenio o colaboracion

14.¢Le gustaria participar como conferencista en Facultad de Arquitectura de la UNAM?

Si O No O No lo sé O

15.En su institucion u organizacion las y los estudiantes la Licenciatura en Disefio Industrial de la
Facultad de Arquitectura de la UNAM pueden llevar a cabo:

Si No No lo sé
Practicas profesionales O O O
Servicio social O O O
Proyecto de titulacién O O O
Estancias O O O

Agradecemos su valiosa colaboracion
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ANEXO C4
D

Cuestionario para el estudio con las y los
empleadores de las y los egresados de la
Licenciatura en Urbanismo
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA GUA ED

Coordinacién de Universidad Abierta
Innevacion Educativa y Educacion a Distancia

Facultad de Arquitectura

Cuestionario para empleadora(e)s

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer la opinién de empleadora(e)s de la poblacion
egresada de la Licenciatura en Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, en relacidon
con su formacidn profesional frente a las necesidades y retos del ambito laboral. Le pedimos que lo
responda con sinceridad ya que sus respuestas serviran para fortalecer la accion educativa de esta
entidad. La informacién que se recopile es con fines académicos y serd tratada de manera
confidencial.

Datos generales

1. Nombre:

Cargo:

Correo electronico:

Teléfono:

2. Nombre de la institucién u organizacion:

3. ¢Cudl es el tamanio de la institucidn u organizacién en la que usted trabaja?

Micro (1 a 10 empleados)

Pequefia (11 a 50 empleados)

Mediana (51 a 250 empleados)

Grande (mas de 250
empleados)

ONONON®)

4. Llainstitucidon u organizacién es

publica O privada O fondos mixtos O ong O Otra (especificar) O
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Estatus de la poblacion egresada en su institucién u organizacion

5. ¢Cudl es el tipo de responsabilidad(es) que tienen las y los egresados de la Licenciatura en
Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en su institucidn u organizacién? Puede
marcar varias.

Responsabilidades de nivel directivo (Directoras o Directores Generales. A este grupo pertenecen las y 0
los ejecutivos que Unicamente tienen que reportar a la Direccion General o a las y los duefios)

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios (Planear, organizar, coordinar y supervisar
directamente la ejecucion del trabajo de su equipo o controlar el trabajo de varios equipos de trabajo. A este

grupo pertenecen las y los gerentes, supervisores y coordinadores)
Responsabilidades de nivel técnico (Ejecucién de trabajos sin personal a su cargo)

Otra(s) (especificar

O O

6. ¢En qué medida los siguientes aspectos influyen en la contratacidn de su personal?

Nada Poco Regular Mucho

Estar titulada(o) O O O O
Experiencia laboral O O O O
Resultados de pruebas de seleccién O O O O
Universidad de procedencia O O O O
Conocimientos especializados O O O O
Dominio de otros idiomas O O @) @)
Promedio O O O O
Experiencias en el extranjero (intercambio) O O O O
Edad O O @) O
Género O O O O
Estado civil O O O O
Cuota de género O O O O
Origen étnico O O O O
Distinciones O O O O
Presentacion O O O O
Manejo de software especializado (especificar ©) O ©) O
- )
Manejo de equipo especializado (especificar O O O O
)
Uso de nuevas Tecnologias de la Informaciony la ©) O O O
Comunicacion (especificar

)
Otro (especificar ) O O O O
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7. éEn qué area(s) se ubica(n) la(s) actividad(es) laboral(es) que desempefian las y los egresados
de Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM? Puede elegir varias opciones.

Desarrollo econdmico

Desarrollo de la comunidad

Disefio urbano

Equipamiento urbano

Fiscalia territorial

Geografia de mercado

Gestion de proyectos
Infraestructura

Instrumentos para el desarrollo urbano
Investigacion

Docencia

Planificacion ambiental
Planificacion urbana

Patrimonio urbano

Proyectos inmobiliarios

Sistemas de informacidn geogréfica
Suelo

Transporte y viabilidad

Vivienda

Otros (especificar )

O0O0O0OO0O0OO0O0OOOOOOOOOOOOO

8. En su institucidn o empresa écon qué profesionales de otras disciplinas trabaja la egresada o

el egresado de la Licenciatura en Urbanismo?
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Desempefio de la poblacién egresada

9. ¢Cémo considera el grado de dominio de las y los egresados de la Licenciatura en Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacién con los siguientes conocimientos,
habilidades y actitudes?

No tengo
Nulo Bajo Regular Alto elementos
para
valorarlo
CONOCIMIENTOS
Politicas de vivienda O O O O O
Entendimiento de la naturaleza de los o O o o o
problemas urbanos
Conocimientos para desarrollar propuestas o o o o o

de intervencion en el territorio
Dominio de aspectos relacionados con los
procesos urbanos para plantear soluciones o) 0O o) 0O 0O
(demograficos, socio-econdmicos, fisico-
ambientales, juridico-administrativos...)
HABILIDADES
Intelectuales

Capacidad de analisis O O O @) @)
Capacidad de sintesis O O O O O
Soluao?ar problemas de distinta o o o o o
complejidad

Pensamiento critico O O O O O
Autocritica O O O O O

Comunicativas
Comunicar ideas con claridad O O O O O
Redactar correctamente O O O O O
Manejo de un idioma extranjero O @) O @) O
Con?unl.car propuestas de intervencion en el o o o o o
territorio
En investigacion y desarrollo
Desarrollo de nuevos productos O O O O O
Desarrollo de tecnologia sustentable O @) O O O
Innovacién tecnoldgica O O O O O
Vinculacién con el sector laboral y social O @) O O O
Interpersonales
Trabajar en equipo O O O O O
Trabajar en grupos multidisciplinarios O O O O O
Coordinar grupos multidisciplinarios O O O O O
Trabajar en grupos interdisciplinarios O O O O O
Conciliar grupos sociales plurales O O O O O
Operativas

Construir visiones estratégicas de desarrollo o o o o o

urbano sostenible
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No tengo

Nulo Bajo Regular Alto elementos
para
valorarlo
Consolidar el desarrollo urbano O O O O O
Utilizar herramientas para comprender,
dimensionar y proyectar los problemas de O O O O O
las ciudades
Identificar problematicas de
L o O o o0 e
asentamientos urbanos
Impulsar el desarrollo urbano O O O O O
Impulsar la convivencia en los espacios o o o o o

publicos urbanos
Seleccionar las mejores soluciones

atendiendo a la optimizacion de los recursos O O O O O
disponibles
Busqueda de informacién en Internet O O O @) @)
Manejo de software propio de la profesién O O O O @)
Uso de.las T,ecnologlas de la informacion y o o o o o
Comunicacion (TIC)
Manejo de tecnologia especializada O O O O @)
Habilidades empresariales O O O O @)
Emprendimiento O O O O O
Innovacion O O O O O
Liderazgo O O O O O
Planeacidn estratégica O O O O @)
Organizacion O O O O O
Resolucion de conflictos O O O O O
Capacidad de negociacién O O O O O
Manejo de informacidn cuantitativa O O O O O
Manejo de informacion cualitativa O O O O @)
Soluciones innovadoras O O O O O
Gestidn O O O O O
Administracion del tiempo O O O O O
PIaneéuon orientada .a la solucidn de las o o o o o)
necesidades de la sociedad
B.usca}r.la sostenlbllld.ald como condicion del o o o o o
ejercicio de la profesién

ACTITUDES
Responsabilidad social O O O O O
Administracién del tiempo O O O O O
Compromiso con el medio ambiente O O O O O
Responsabilidad profesional O O O O O
Etica profesional O O O O O
Empatia O O O O O
Postura critica O O O O O
Iniciativa O O O O O
Resiliencia O O O O O
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No tengo

Nulo Bajo Regular Alto ele::rgtos

valorarlo
Vocacion de servicio para el bien comin O O o O O
Honestidad ©) ©) O O O
Respeto ©) ©) O O O
Disciplina ©) ©) O O O
Orientacién al servicio ©) ©) O O O

10.¢Con qué frecuencia las y los egresados de la Licenciatura en Urbanismo de la Facultad de
Arquitectura han enfrentado los siguientes retos en su institucién o empresa?

Nunca Casi Frecuentemente Siempre
nunca

Administrar proyectos O O O O
Analizar datos masivos O O O O
Aplicar aspe<.:tos legales relacionados o o o o
con el urbanismo
Des.arrollar estrategias de participaciéon o o o o
social
Con?unllcarse en otros idiomas ademas o o o o
del inglés
Trabajar en condiciones inadecuadas O O O O
Desarrollar tecnologia O O O O
Disefar tridimensionalmente O O O O
Realizar disefios portatiles O O O O
Ecodisefiar O O O O
Empl,eaimr materiales sostenibles y o o o o
ecoldgicos
!.Ievar.a ca.k,Jo actividades de o o o o
investigacion
Modelar de manera digital O O O O
Tener que actualizarse de manera o o o o
constante
Tener habilidades empresariales O O O O
Trabajar de manera interdisciplinar O O O O
Trabajar de manera multidisciplinar O O O O
Trabajar de manera colaborativa O O O O
Usar diversos dispositivos moéviles O O O O
Emplear la inteligencia artificial O O O O
Utilizar nuevas tecnologias O O O O
Otro (especificar ) O O O O

Pagina 85 de 221



Opinidn en relacion con la institucién de procedencia de las y los egresados

11.¢{Cémo considera el desempefio laboral de las y los egresados de la Licenciatura en Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM en relacidn con su formacién académica?

Malo Regular Bueno Excelente
O O O O

Justifique su respuesta

Sugerencias para fortalecer la formacion profesional

12.:Qué cambios sugiere en la formacion de las y los Urbanistas para fortalecer su desempefo
en los escenarios de trabajo?

Vinculacion de la Facultad de Arquitectura con el sector productivo

13.A su institucion u organizacidn éle interesa vincularse con la FA de la UNAM en alguna de las
siguientes actividades?

Si No No lo sé
Conocer la oferta de cursos y eventos ©) ©) @)
Participar en actividades académicas O O @)
v) Cursos O O O
w) Conferencias O O O
x) Talleres O O O
y) Coloquios O O O
z) Seminarios O O O
aa) Proyectos O O O
bb) Otro(s) (especificar ) O O O
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Incluirse en la bolsa de trabajo de la Fa ©) ©)
Establecer convenios o colaboraciones (respuesta ©) ©)
afirmativa, pase a la siguiente pregunta)

O O

En caso de una respuesta afirmativa, indique el tipo de convenio o colaboracién

14.¢Le gustaria participar como conferencista en Facultad de Arquitectura de la UNAM?

Si O No O No lo sé O

15.En su empresa o institucidn las y los estudiantes la Licenciatura en Urbanismo de la Facultad
de Arquitectura de la UNAM pueden llevar a cabo:

Si No No lo sé
Practicas profesionales O O O
Servicio social O O O
Proyecto de titulacion O O O
Estancias O O O

Agradecemos su valiosa colaboracion
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ANEXO D
— .

Representacion grafica de los
resultados por carrera
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ANEXO D1
b

Representacion grafica de los resultados de
la Licenciatura en Arquitectura
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Figura 1

Tamaio de la institucion en la que labora

Grande
16.7%

N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores DATOS GENERALES




Figura 2

Tipo de organizacion

Fondos

N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores DATOS GENERALES




Figura 3

Responsabilidades que tienen las y los egresados en su institucion u organizacion

Responsabilidades de nivel técnico 68.4

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios

)
N
o0

Responsabilidades de nivel directivo

Otra(s)

6.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores ESTATUS DE LA POBLACION EGRESADA




Figura 4
Aspectos que influyen en la contratacion del personal
Manejo de software especializado

1 - 3 0 6.0
Conocimientos especializados Y ¥ I 3 3 I 1019
Resultados de pruebas de seleccion LN SIS ISR 70 11.4

Estar titulada (o) G Y. ¥ O S e gie e 7.0
Uso de nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion Iy N 3 2 v ey 5 ;g 22.6
Experiencia laboral I A 722 4.7
Manejo de equipo especializado Y% 2GS L7 4 31.9
Universidad de procedencia IS N N2 ST 265 25.3
Presentacion N -7 M 23 3 20.2
Dominio de otros idiomas I I3 7 O 3 0 21.2
Otro IETWANNN9I5SIN3.5 76.7
Promedio N/ HN3 00N 330 30.9
Experiencias en el extranjero (intercambio) TGS I 342 41.6
Edad ) 67 344 34.7
Distinciones  IEENIQI9NN 151 70.5
Cuota de género EN5I3EINI9IgnN 82.8
Género ISIBINNITI6NN 82.3
Estado civil 1300 83.3
Origen étnico W58 92.3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
B Mucho M Regular  Poco Nada N=430
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Figura 5

Areas en las que se ubican las actividades laborales que desempeiian las y los egresados

Coordinacién de proyectos [ 80.2
Construccién [T 740
Servicios de asesoria y consultoria [T 363
Desarrollo inmobiliaric I 309

Restauracién [ 240

Investigacion [ 219

Conservacion [ 179
Docencia [ 163

Servicios financieros y administrativos [ 13.0

Comercio [N 7.4

Turismo [ 4.7

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Porcentaje N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores ESTATUS DE LA POBLACION EGRESADA




Figura 6
Dominio de los conocimientos requeridos en la practica profesional

e O | e S 65| 63
arquitectdnica :
De principios de composicidn, percepcion visual, térmica y espacial _l 13.0
Teoria, metodologias y técnicas de disefio 36.7 8.4
Matematicos (geometria y trigonometria) involucrados en los proyectos _ 13.5
urbano-arquitectdnicos :
Tecnologias aplicables en el disefio y construccién sostenibles _ 13.5
Procesos y métodos de investigacion relacionados con el contexto urbano _' 13.5
De legislacion (reglamentos y normas técnicas de construccion)m para
eilacion(eglamentos  normas tnias e T SNSRI S 15 s
ejercer la profesion con ética

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Porcentaje

HAlto ®Regular ®Bajo = Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430
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Figura 7

Dominio de las habilidades intelectuales requeridas en la practica profesional

Capacidad de analisis

Pensamiento critico

Capacidad de sintesis

Solucionar problemas de distinta complejidad

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
B Alto M Regular M Bajo  Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores DESEMPENO DE LA POBLACION EGRESADA



Figura 8

Dominio de las habilidades comunicativas requeridas en la practica profesional

Comunicar ideas con claridad

Redactar correctamente

Manejo de un idioma extranjero 8.1 15.8
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
B Alto M Regular M Bajo 1 Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430
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Figura 9

Dominio de las habilidades en investigacion y desarrollo requeridas en la practica profesional

Vinculacion con el sector laboral y social

Desarrollo de nuevos productos 21.6

Innovacién tecnoldgica

Desarrollo de tecnologia sustentable

B

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
B Alto B Regular H Bajo I Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430
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Figura 10

Dominio de las habilidades interpersonales requeridas en la practica profesional

Coordinar grupos multidisciplinarios 32.1 10.9
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Porcentaje
H Alto M Regular H Bajo  Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430
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Figura 11

Dominio de las habilidades operativas requeridas en la practica profesional

Busqueda de informacion en Internet

73.7
Manejo de software propio de la profesion IR
Uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) 47.0 9.5
Organizacion  INEE o2
Manejo de tecnologia especializada [IIEFENE0oEm e 15.8
Soluciones innovadoras  [INFE N0 T2z 7.7
Resolucién de conflictos | NENFZY AN STz 53
Administracién del tiempo [ IEEEX G2 —
Gestion I 70

Liderazgo 5.1
Capacidad de negociacién 16.5 6.3 838
Planeacién estratégica [IEFCENENNNZTTTse 6.0 7.0
Habilidades empresariales [IECIIZG 7N zoz e 126 1126
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
HAlto ®Regular ®Bajo = Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430
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Figura 12

Dominio de las actitudes requeridas en la practica profesional

Respeto

Honestidad

Etica profesional

Responsabilidad profesional
Compromiso social

Empatia

Compromiso con el medio ambiente
Postura critica

Resiliencia

Iniciativa

74.0

71.2

61.6

o
o0

57.0

48.8 6.3

e s 53
38.1 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
H Alto M Regular M Bajo = Nulo No tengo elementos para valorarlo N=430

DESEMPENO DE LA POBLACION EGRESADA
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Figura 13
Frecuencia con la que las y los egresados se enfrentan a retos en el campo laboral

Usarinternet I - 200
Usar diversos dispositivos mdviles Iy - e T 109
Trabajar de manera colaborativa |y - N g P
Modelar de manera digital Iy S 735 5.6
Disefiar tridimensionalmente T N Ttess . 7.9
Trabajar de manera multidisciplinaria - S S 6.0
Trabajar de manera interdisciplinaria PRSI te 3
Tener que actualizarse de manera constante I - S SO 72
Llevar a cabo actividades de investigacion I X HE S O O 20 7
Administrar proyectos N S 242 6.5
Aplicar aspectos legales de la construcciéon VX OIS s7ge 9.3
Utilizar nuevas tecnologias I W - O 2 3o 14.2
Realizar disefios portatiles T - 02 342 25.1
Tener habilidades empresariales I A2 O T g e 15.1
Analizar datos masivos TN A O g2 11.9
Emplear materiales sostenibles y ecoldgicos I IS SV 3 g 20.2
Ecodisefar A ER2EEIEEN g9 28.6
Emplear la inteligencia artificial A T RT3 39.8
Trabajar en condiciones inadecuadas N7 734 ™" 39.3
Desarrollar tecnologia N7 3 e3 T 45.6
Otro EENSIBET 87.4
Comunicarme en otros idiomas ademas del inglés NS e s 31.2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Freuencia

M Siempre B Frecuentemente m Casi nunca Nunca N=430
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Figura 14

Valoracion del desempeiio laboral de las y los egresados en relaciéon con la formaciéon académica recibida

Malo
1.2%

N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores EN RELACION CON LA INSTITUCION DE PROCEDENCIA




Figura 15

Actividades en las que la institucion u organizacion de las y los empleadores les interesaria vincularse con la FA

Conocer la oferta de cursos y eventos 78.1 12.1

19.5

Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA

Participar en actividades académicas 19.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
mSi ® No No lo sé N=430
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Figura 16

Actividades académicas en las que la institucidon u organizacion de las y los empleadores les interesaria
vincularse con la FA

Conferencias 79.5

Seminarios 52.3

Coloquios 44.3

Otro(s) 3.0

o
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Porcentaje N=264
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Figura 17

Empleadoras y empleadores que les gustaria participar como conferencistas en la FA

No lo sé
21.6%

N=430

Arquitectura | Estudio de empleadoras y empleadores VINCULACION DE LA FA CON EL SECTOR PRODUCTIVO




Figura 18

Actividades profesionales que pueden realizar las y los estudiantes en su empresa o institucion

Practicas profesionales 87.4 5.8

Servicio social 57.2 17.4
Proyecto de titulacién 47.9 27.2
Estancias 37.0 30.7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
mSi H No No lo sé N=430
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ANEXO D2
B

Representacion grafica de los resultados de
la Licenciatura en Arquitectura de Paisaje
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Figura 1

Tamaio de la institucion en la que labora

Arquitectura de Paisaje | Estudio con empleadoras y empleadores DATOS GENERALES

N=77




Figura 2

Tipo de organizacion

Fondos mixtos
1.3%

N=77

Arquitectura de Paisaje | Estudio con empleadoras y empleadores DATOS GENERALES




Figura 3

Responsabilidades que tienen las y los egresados en su institucion u organizacion

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios _ 51.9

Responsabilidades de nivel directivo - 9.1

Otra(s) . 6.5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 N=77

Porcentaje
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Figura 4

Aspectos que influyen en la contratacion del personal

Manejo de software especializado NN s 130
Resultados de pruebas de seleccién N7V ETR2eemmmm 195 7.8
Conocimientos especializados I I Tzz2anT7.8 5.2

Estar titulada(o) 10.4

Experiencia laboral

Uso de nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon gz 104+ 19.5
Manejo de equipo especializado 18.2 31.2
Presentacion 18.2 16.9

Universidad de procedencia 32.5
Otro 11.7 75.3

Dominio de otros idiomas  EETZEINzg e 299 117

Promedio IENZEINSeammmmmmmm a7 28.6
Distinciones [EFANINIG O 234 54.5
Experiencias en el extranjero (intercambio) 2919338 33.8
Edad BR2Z7mmmwses 37.7
Origen étnico I 13.0 85.7
Género 65N 156 77.9
Cuota de género 5120 182 76.6
Estadocivil B 169 79.2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
B Mucho m Regular " Poco Nada N=77
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Figura 5

Areas en las que se ubican las actividades laborales que desempefian las y los egresados

Elaboracién de proyectos FEInyn 831
Disefio del paisaje . 636
Construccion FE e 59.7
Gestion de proyectos Y 46.8
Sostenibilidad R 37.7
Investigacion I 27.3
Planeacién del territorio FETT 22,1
Sistemas de informacion geogréfica aplicados al disefio y planeacion i 20.8
Preservacion patrimonial FE 16.9
Docencia [ 15.6
Transporte y movilidad i 15.6
Gestion institucional FEEEE 11.7
Administracion del territorio T 10.4
Peritaje [ 9.1
Otros [ 7.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje N=77
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Figura 6
Dominio de los conocimientos requeridos en la practica profesional

Medicidn de variables contextuales del paisaje _- 31.2

Intervencidn del espacio abierto en los &mbitos locales, urbanos y rurales 22.1 31.2

Gestidn de proyectos 15.6 - 20.8

Soluciones integrales de intervencion del territorio 14.3 35.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje

W Alto ®Regular ®Bajo " Nulo No tengo elementos para valorarlo N=77
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Figura 7

Dominio de las habilidades intelectuales requeridas en la practica profesional

Pensamiento critico 13.0
Capacidad de analisis 11.7
Capacidad de sintesis 13.0

Solucionar problemas de distinta complejidad

I 11.7
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Figura 8

Dominio de las habilidades comunicativas requeridas en la practica profesional

Comunicar ideas con claridad 13
Redactar correctamente 14.3
Manejo de un idioma extranjero 22.1
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Figura 9

Dominio de las habilidades sobre desarrollo requeridas en la practica profesional

Innovacién en los procesos creativos 24.7 . 19.5
Desarrollo de tecnologia sustentable 15.6 22.1

Reconocer dreas de oportunidad de desarrollo 15.6 . 19.5
Vinculacién con el sector laboral y social 15.6 . 20.8

Evaluar su desempefio con respecto a los productos obtenidos I 24.7
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Figura 10

Dominio de las habilidades interpersonales requeridas en la practica profesional

I
I 11.7
Coordinar grupos multidisciplinarios _I 19.5

Trabajar en equipo

Trabajar en grupos multidisciplinarios
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Figura 11

Dominio de las habilidades operativas requeridas en la practica profesional

Busqueda de informacién en Internet 59.7 | 16.9
Manejo de software propio de la profesion [ Pz Eemn 52 15.6

Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) e 78 18.2
Soluciones innovadoras  [IFZE NS EIETTIse T 13

Organizacién 19.5 52 117
Resolucién de conflictos 18.2 18.2
Manejo de tecnologia especializada 18.2 39 234

Planeacidn estratégica 15.6 13

Gestion 15.6 16.9
Administracion del tiempo 11.7 13

Capacidad de negociacion I EISZ7T2e 7 7.8 19.5

Liderazgo 14.3

Habilidades empresariales [INNNR2ZEITseaIIIIII 1566 18.2
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Figura 12

Dominio de las habilidades disciplinares requeridas en la practica profesional

Generar anteproyectos de espacios abiertos _. 234
Visualizar disefios creativos del paisaje _- 26
Realizar proyectos ejecutivos _. 15.6
Integrar una visidn holista de la Arquitectura de Paisaje _l 31.2
Formular estrategias de ordenamiento, planeacion y gestion del paisaje _ 35.1
Definir especificaciones y cuantificaciones de materiales . 18.2

Integrar los saberes tradicionales para insertarse en un marco geografico y
cultural

Administrar obras de Arquitectura de Paisaje 31.2
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Figura 13

Dominio de las actitudes requeridas en la practica profesional

Compromiso con el medio ambiente 59.7 m 14.3

Respeto 57.1 14.3

Honestidad [T s 15.6

Etica profesional 48.1 ] 14.3
Orientacion al servicio 48.1 N 16.9

Responsabilidad profesional [ YT 4
Compromiso social [ YTz ze e 15.6

Empatia [ s e 15.6

Postura critica 31.2 14.3

Proactividad [T 52 143

Iniciativa [ s 13

Resiliencia 24.7 20.8
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Figura 14
Frecuencia con la que las y los egresados se enfrentan a retos en el campo laboral

Trabajar de manera colaborativa [IEENE ST srg 3 104
Trabajar de manera interdisciplinaria INEEENE SS9 104
Trabajar de manera multidisciplinaria 9.1

Llevar a cabo actividades de investigacion IEV s 19 13
Disefiar espacios accesibles IIINNFECEEETTgs sy 117

Acompafiar procesos de disefio y planeacidn participativa IFIATEge3 169 14.3
Tener que actualizarse de manera constante 24.7 10.4
Utilizar nuevas tecnologias INNFE e 208 117

Usar los recursos de manera sostenible N CEEE I rssimm———.e 14.3

Aplicar los marcos legales correspondientes N CET2immme 182 29.9
Planificar y gestionar el desarrollo urbano 15.6 14.3
Desarrollar proyectos de intervencién IEEZENEINspemmmmm—m 222 13
Mitigar los efectos del cambio climético y desastres naturales 23.4
Emplear energias limpias 11.7 19.5
Tener habilidades empresariales 16.9
Gestionar inversion publica o privada 42,9
Incidir en la formulacidn de politicas publicas IR0 286 40.3
Trabajar en condiciones inadecuadas EEESI6IQ 351 44.2
Otro EXI51210 90.9
Comunicarse en otros idiomas ademas del inglés ERmmmaose 42 35.1
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Figura 15

Valoracion del desempeiio laboral de las y los egresados en relaciéon con la formaciéon académica recibida
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Figura 16

Actividades en las que la institucion u organizacion de las y los empleadores les interesaria vincularse con la FA

Conocer la oferta de cursos y eventos 76.6 10.4

Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA 67.5 19.5

Participar en actividades académicas

.h |
N
N
=

Establecer convenios o colaboraciones 6.8 35.1
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Figura 17

Actividades académicas en las que la institucion u organizacion de las y los empleadores les interesaria
vincularse con la FA

Conferencias

Otro(s) - 5.9
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Porcentaje N=51
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Figura 18

Empleadoras y empleadores que les gustaria participar como conferencistas en la FA
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Figura 19

Actividades profesionales que pueden realizar las y los estudiantes en su empresa o institucion

Servicio social 57.1 9.1
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Figura 1

Tamaio de la institucion en la que labora

Grande
6.7%

Disefo Industrial | Estudio con empleadoras y empleadores DATOS GENERALES




Figura 2

Tipo de organizacion
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Figura 3

Responsabilidades que tienen las y los egresados en su institucion u organizacion

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios _ 53.3

Responsabilidades de nivel directivo . 6.7

Otra(s) . 6.7
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Figura 4

Aspectos que influyen en la contratacion del personal

Manejo de software especializado IIIENNEEENNTge I 133 6.7

Resultados de pruebas de seleccion  IEEEEEE o .7 20.0
Dominio de otros idiomas 6.7

Conocimientos especializados IEFI NNz 20000 6.7
Experiencia laboral IEPINENNI3EN e 67

Manejo de equipo especializado EX] 13.3
Estar titulada(o) 20.0
Uso de nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 26.7
Universidad de procedencia 13.3 46.7
Otro 733
Cuota de género 93.3
Promedio FR2ezoss 400 33.3
Experiencias en el extranjero (intercambio) 20000 4.0 40.0
Presentacion R0 400 40.0
Distinciones NI3I30 6.7 80.0
Edad WEIZH 333 60.0
Estado civil 100.0
Género 100.0
Origen étnico 100.0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje
N=15
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Figura 5

Areas en las que se ubican las actividades laborales que desempeiian las y los egresados

Modelado virtual —FEEEEEEEE . 53.3
Investigacién . 46.7
Envase y empaque I
Mobiliario y ergonomia
Multimedios digitales I 26.7
Museografia
Otra
Equipo médico mmmmmmmmmmmmmmmmmmm  20.0
Exhibidores, pop y mobiliario comercial s 20.0
Servicios de disefio y consultoria FmmmmmEE s 20.0
Agencia de comunicacién / publicidad mmmmmm 13.3
Disefio para la educaciéon mmmmmmmmmmn 13.3

Plasticos y/o promocionales w133

Docencia 6.7
Electrodomésticos / cocinas 6.7
Juguetes mmmmmm 6.7
Ldmparas e iluminaciéon w67
Mobiliario urbano W 6.7
Disefio de transporte 0.0
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Porcentaje N=15
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Figura 6
Dominio de los conocimientos requeridos en la practica profesional

Conocimientos basicos aplicados al disefio industrial 73.3 13.3

De técnicas y tecnologias para los procesos de elaboracién de nuevos

productos AL

Sobre las tecnologias, las costumbres y las corrientes estéticas que influyen
en el desarrollo de nuevos productos

26.7 13.3

De la realidad social e industria de la transformacion 26.7 13.3

De las técnicas de analisis demografico y antropoldgico para definir a los

usuarios de los productos 13.3 20.0

Criterios de reduccion del impacto ambiental Fay/ 20.0

o
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Figura 7

Dominio de las habilidades intelectuales requeridas en la practica profesional

Capacidad de analisis 13.3
Capacidad de sintesis 20.0
Pensamiento critico 20.0
Solucionar problemas de distinta complejidad 20.0
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Figura 8

Dominio de las habilidades comunicativas requeridas en la practica profesional

Comunicar ideas con claridad 13.3
Redactar correctamente 20.0
Manejo de un idioma extranjero 20.0
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Figura 9

Dominio de las habilidades de investigacion y desarrollo requeridas en la practica profesional

Vinculacion con el sector laboral y social 26.7 13.3
Innovacioén tecnoldgica 13.3 20.0
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Figura 10

Dominio de las habilidades interpersonales requeridas en la practica profesional

Laborar en grupos multidisciplinarios 13.3
Trabajar en equipo 13.3
Trabajar en grupos interdisciplinarios 13.3
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Figura 11

Dominio de las habilidades operativas requeridas en la practica profesional

Manejo de software propio de la profesion [N ERE e 133
Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) T e 133
Resolucién de conflictos YT EETessse. 7 20.0
Organizacion I T2 200 133
Administracién del tiempo INNEEEETEEe e 7 133
Soluciones innovadoras 133
Liderazgo 26.7 13.3
Planeacion estratégica IEFIIEENge7mmmmmTTm2e0 . 133
Capacidad de negociacién I e7mmne. 71 26.7
Manejo de tecnologia especializada P00 133 26.7
Emprendimiento  IETNIS3T 0.0 26.7
Propiedad industrial (patentes) [IEFIENSEN 267 T 6.7 33.3
Gestion estratégica del disefio 13.3 ) 20.0
Habilidades empresariales 13.3 ) 26.7
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Figura 12

Dominio de las actitudes requeridas en la practica profesional

Respeto 80.0 13.3
Etica profesional 66.7 13.3
Empatia 66.7 13.3
Honestidad 133
Responsabilidad profesional [ NEEEETTTT e e 133
Orientacién al servicio 20.0
Compromiso social 20.0
Postura critica 20.0
Iniciativa | T .o 20.0
Resiliencia  [NEEE e 200 20.0
Compromiso con el medio ambiente 33.3
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Figura 13

Frecuencia con la que las y los egresados se enfrentan a retos en el campo laboral

Tener que actualizarse de manera constante Y. LTSI 6.7

Trabajar de manera colaborativa Y[ s3I 6.7

Llevar a cabo actividades de investigacion Y e e 7 6.7

Trabajar de manera interdisciplinar 40,0 6.7
Modelar de manera digital 40,0 13.3

Disefiar tridimensionalmente INEE ST sSzIIImm 6.7 6.7
Usar diversos dispositivos méviles I 3 e s 3 e 133
Trabajar de manera multidisciplinar IEEEEEENEEE ST 133 6.7
Administrar proyectos Y VANN e oI 6.7 6.7
Utilizar nuevas tecnologias YV Remmmmmmmm 2000
Tener habilidades empresariales IEENFINE4oommmmme 2000 20.0

Emplear materiales sostenibles y ecolégicos INENFDHENNSIEBII——— 0333 133
Ecodisefiar HENEEEENIEsSIEII——— 2000000 13.3
Analizar datos masivos HENFEEEENZ00mmmm—— 00333 13.3
Realizar disefios portatiles NEFEEEEN4oo—m— 0267 20.0
Comunicarse en otros idiomas ademas del inglés EEEFEEEENR200ms 0 ae 7 20.0
Utilizar internet industrial de las cosas (I10T) IS EYE NEEN2000M 333 333
Emplear la inteligencia artificial IEFEENENTTI33 267 46.7
Aplicar aspectos legales del disefio EEVARRNR2eZms 9333 333
Desarrollar tecnologia FVARReZms 333 333
Otro WA GE7™M 86.7
Trabajar en condiciones inadecuadas AWART6.7Z0 133 733
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Figura 14

Valoracion del desempeiio laboral de las y los egresados en relacion con la formacion académica recibida

Regular
6.7%
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Figura 15

Actividades en las que la institucion u organizacion de las y los empleadores les interesaria vincularse con la FA

Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA 80.0 6.7

Establecer convenios o colaboraciones

Conocer la oferta de cursos y eventos

N
()]
~

Participar en actividades académicas 6.7 33.3
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Figura 16

Actividades académicas en las que la institucidon u organizacion de las y los empleadores les interesaria
vincularse con la FA

Conferencias 85.7

Talleres 85.7

Otro(s) O
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Figura 17

Empleadoras y empleadores que les gustaria participar como conferencistas en la FA

No lo sé
26.7%
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Figura 18

Actividades profesionales que pueden realizar las y los estudiantes en su empresa o institucion

Practicas profesionales 100.0

Estancias 86.7 6.7

Proyecto de titulacidn 66.7 20.0

Servicio social 46.7 20.0
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Figura 1

Tamaio de la institucion en la que labora

Grande
9.1%

N=33

Urbanismo | Estudio con empleadoras y empleadores DATOS GENERALES




Figura 2

Tipo de organizacion

ONG
3.0%
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Figura 3

Responsabilidades que tienen las y los egresados en su institucion u organizacion

Responsabilidades de nivel gerencial o mandos medios _ 60.6

Responsabilidades de nivel directivo - 18.2

Otra(s) I 3.0
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Figura 4
Aspectos que influyen en la contratacion del personal
Conocimientos especializados 72.7

Manejo de software especializado

Estar titulada(o)

Experiencia laboral

Uso de nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 27.3
Resultados de pruebas de seleccidn 27.3 18.2

Presentacion 15.2

Universidad de procedencia 12.1

Manejo de equipo especializado 18.2 27.3
Dominio de otros idiomas 9.1
Distinciones 18.2 48.5

Experiencias en el extranjero (intercambio) 12.1 30.3
Promedio

Otro 81.8
Edad NS S 42.4

\0
[

18.2

Cuota de género 81.8

Estado civil

[ -

Origen étnico N 93.9
121 87.9
9.1

Género 90.9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Figura 5

Areas en las que se ubican las actividades laborales que desempeifian las y los egresados

Planificacién urbana I 84.8
Disefio urbano I 69.7
Instrumentos para el desarrollo urbano I 66.7
Transporte y viabilidad I 63.6
Gestion de proyectos IS 60.6
Sistemas de informacion geografica IR  57.6
Suelo I 57.6
Vivienda I 54.5
Equipamiento urbano I 48.5
Infraestructura IR 48.5
Proyectos inmobiliarios I 48.5
Patrimonio urbano ITEEEEEEEEEEEE— 30.3
Geografia de mercado IS 27.3
Investigacion NN 27.3
Planificacién ambiental IS 27.3
Desarrollo econémico NN 24.2
Desarrollo de la comunidad IS 242
Docencia mmmmmmmm 0.1
Fiscalia territorial m——m 6.1
Otros mmm 3.0
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Figura 6
Dominio de los conocimientos requeridos en la practica profesional

Entendimiento de la naturaleza de los problemas urbanos

Dominio de aspectos relacionados con los procesos urbanos para plantear
soluciones (demogréficos, socio-econdmicos, fisico-ambientales, juridico-
administrativos...)

Conocimientos para desarrollar propuestas de intervencidn en el territorio

G
[

Politicas de vivienda 9.1

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Porcentaje

HAlto ®Regular ®Bajo ™ Nulo No tengo elementos para valorarlo N=33

Urbanismo | Estudio con empleadoras y empleadores DESEMPENO DE LA POBLACION EGRESADA




Figura 7

Dominio de las habilidades intelectuales requeridas en la practica profesional

Capacidad de analisis
Capacidad de sintesis

Autocritica
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Figura 8

Dominio de las habilidades comunicativas requeridas en la practica profesional

Comunicar ideas con claridad

Comunicar propuestas de intervencion en el territorio

Redactar correctamente

Manejo de un idioma extranjero

o
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Figura 9

Dominio de las habilidades de investigacion y desarrollo requeridas en la practica profesional

_ 18.2

Vinculacion con el sector laboral y social

Innovacién tecnoldgica 12.1

Desarrollo de tecnologia sustentable

Desarrollo de nuevos productos
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Figura 10

Dominio de las habilidades interpersonales requeridas en la practica profesional

Conciliar grupos sociales plurales 27.3 12.1
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Figura 11

Dominio de las habilidades operativas requeridas en la practica profesional

Busqueda de informacién en Internet I - O T 2
Manejo de software propio de la profesion I N g 6.1
Manejo de informacién cuantitativa I Y- G G T
Utilizar herramientas para comprender, dimensionar y proyectar los problemas de... Y - N SIS 6.1
Uso de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién (TIC) Iy - - s e o 9.1
Identificar problemdticas de asentamientos urbanos Y v Y I SIS 9.1
Impulsar la convivencia en los espacios publicos urbanos Y NS 2. 121
Planeacion orientada a la solucién de las necesidades de la sociedad - T SIS 15.2
Manejo de informacién cualitativa I -V Ny S W2
Consolidar el desarrollo urbano TV IR .. 121
Organizacién I 2 T S 2 6 T
Impulsar el desarrollo urbano  IEEEEEEE ¥ O TSR 9.1
Resolucion de conflictos T I O 2V o 9.1
Construir visiones estratégicas de desarrollo urbano sostenible NPy NS TS 9.1
Manejo de tecnologia especializada  IEEGEG_G_EYY A ST S G T 15.2
Seleccionar las mejores soluciones atendiendo a la optimizacidn de los recursos... % NS S TS 2 6.1
Administraciéon del tiempo NP W SIS g 6.1
Buscar la sostenibilidad como condicién del ejercicio de la profesion Y% N 2 2y 21.2
Gestion P W S g 9.1
Capacidad de negociacion NP WSS S 12.1
Planeacién estratégica T S S e 2 Y 6.1
Liderazgo T3 M e O e
Soluciones innovadoras I A 5SS 2 T2 9.1
Innovacién IEEEW G G g 6.1
Emprendimiento VA E O S S 20
Habilidades empresariales I I 7y ey S H s 20 6.1
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Figura 12

Dominio de las actitudes requeridas en la practica profesional
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Figura 13
Frecuencia con la que las y los egresados se enfrentan a retos en el campo laboral
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Figura 14

Valoracion del desempeiio laboral de las y los egresados en relacidn con la formaciéon académica recibida
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Figura 15

Actividades en las que la institucion u organizacion de las y los empleadores les interesaria vincularse con la FA

Conocer la oferta de cursos y eventos 78.8 12.1

Incluirse en la bolsa de trabajo de la FA 75.8 12.1
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Figura 16

Actividades académicas en las que la institucidon u organizacion de las y los empleadores les interesaria
vincularse con la FA
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Figura 17

Empleadoras y empleadores que les gustaria participar como conferencistas en la FA
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Figura 18

Actividades profesionales que pueden realizar las y los estudiantes en su empresa o institucion

Practicas profesionales 78.8 15.2

Proyecto de titulacidn 75.8 18.2

Servicio social 57.6 12.1
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ANEXO E1
B

Sintesis de las respuestas abiertas de la
Licenciatura en Arquitectura
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Software especializado requerido en el ambito laboral (n=416)

Tabla a.

Software Frecuencia
AutoCAD 285
Revit 137
Sketch Up 86
Paqueteria de Office 74
Photoshop 62
Neodata 49
Adobe 46
3D MAX 31
Excel 31
Motores de renderizado 31
Programa modelado 3D 28
OPUS 27
Illustrator 24
InDesign 22
V-ray 22
SOFTWARE BIM 360 21
Lumion 20
RhinoCeros 20
ArchicaD 19
Word 17
CAD 15
Civilcap 13
Programa de dibujo arquitecténico 12
Project 11
Programas de precios unitarios 11
Programa de disefio arquitectdnico 11
Sistemas de informacién geografica (SIG) 8
Programas de disefio arquitecténico 8
STAAD 5
Autodesk 4
Blender 4
Navisworks 4
Power Point 4
Twinmotion 4
Unreal Engine 4
ArcGIS 3
Bases de datos 3
Grasshoper 3
Maya 3
Programa para hacer planos 3
QGIS 3
Solid Work 3
Canva 2
Corel Draw 2

Pagina 168 de 221



Corona

Ensacape

ETABS

GIS

Global Mapper

Hojas de cdlculo avanzado
Internet

Programas de edicién de imagenes
SAP

SAX

SPSS

Unity

All Plan

Alto

ATLAS Tl

Building Models
Cinema 4D

Civil 3D

DIALUX

Documentacidn digital
Drones

Energy Plus

ERP

ETABS

Flash

Gesio

GOOGLE EARTH
INFRAWORKS

Java

KeyShot

Matlab

M-Color

Metshape

Monday

N-Scape

Open Studio

PAINT

PATHLOSS

Plataformas de ensefianza TIC
Plataformas del cliente
Plataformas FOVISSSTE
Plataformas INFONAVIT
Plataformas para simulaciones energéticas
Premiere

Presto

PRO V8|

Python

QCAD

PR R RPRPRRRPRRPRRPRRPRPRRPRRPRPRPRRPRRPRPRRRPRRPRPRRPRRPRPRREPRPRREPRREBNNNNNNNNNNNN
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TEKLA

Total de aportaciones

1256

Tabla b.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

requeridas en el ambito laboral (n=332)

TIC Frecuencia
Redes sociales 85
Herramientas de gestién de proyectos a distancia 33
Internet 32
Zoom 31
Mensajeria instantanea 28
BIM 360 26
Bases de datos y hojas de calculos 24
Almacenamiento en la nube 22
WhatsApp 22
Correo electrénico 19
Plataformas colaborativas 19
Teams 16
Drive 15
Programas administracion del tiempo 15
Recorridos con realidad virtual 15
Equipos de computo 14
Videoconferencias 13
Collaborate Pro 11
Teléfono celular 11
Paqueteria Office 365 9
Aplicaciones para celular 8
Instagram 7
Paqueteria Adobe 7
Sistemas de informacién geografica 7
Ambientes virtuales, salones inteligentes 6
Dropbox 6
Google Meet 6
TIC 6
WeTransfer 6
Dominio de redes 5
Dron 5
Revit 5
SharePoint 5
Slack 5
Buscadores y navegadores 4
Classroom 4
Herramientas de marketing 4
Laptop 4
Portales gubernamentales 4
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Renderizado
Tablets

Twitter

Camaras

Edicién de imdagenes
Facebook

Google Maps

Hojas de cdlculo
Linkedin

Nubes de puntos en levantamiento arquitecténico

Power Point

Archicap

Excel

Photoshop

Programas de disefio
Programas de modelado
Agendas interconectadas
AutoCAD

CAD

CIVILCAD

Edicién de video

Google earth

Google Formularios
Grasshopper

Hangout

Herramientas de investigacion
Jamboard

Jira

Kahua

Landing Page

Last Planner Sistem

LEED

Levantamientos 3D
Metaverso

Moodle

Neodata

Padlet

Parametria
Programacion de redes
Programas de arquitectura
Programas de calculo
Project

QGls

Risk

Scripting

Skype

Soft codec

Software de la certificacion EDGE

P R R RPRRPRRRRRRRRRPRRRRRRERRRRPRRRERRRRERRRERRRERRERNNNNNWWWDWWWWWDED™N
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Telegram 1
Trello 1
VSEE 1
Word 1
Youtube 1
Total de aportaciones 647
Tablac.
Equipo especializado requerido en el ambito laboral (n=292)
Equipo Frecuencia
Computadora de alta capacidad 111
Plotter 41
Impresora 18
Dron 14
Impresora 3D 14
Camara profesional fotografica y/o video 13
Laptop 11
Estacion total topografica 10

Equipo topografico

GPS

Scanner 2Dy 3D

Equipos de medicién
Distancidmetro

Cortadora CNC

Flexdmetro laser y mecanico
Cortadoras laser

Equipo de construccién de obra
Equipos de impresién 3D

Equipo de disefio

Escaner laser

Herramientas para elaboracién de maquetas
Nivel laser

Teléfono inteligente

AutocaD

Equipo de carpinteria
Esclerémetro

Herramientas de dibujo en papel y a mano alzada
Representacién de realidad virtual
Telemetro

Equipo de medicion

Equipo de seguridad
Fotocopiadora

Maquina cNC

Medido de potencia de fibra dptica
Multimetro

Programas de renderizado

N NNNMNMNNMNNWWWLWWWWLWEDSEPMEPAPPPUULOULO O NOOO OO
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Ruter computarizado

Tabletas electrdnicas

Teodolito

AUTODESK

Brazos robotizados

Brujula

Calculadora

Cintas métricas

Equipo para pruebas hidrostaticas
Equipo para supervisién de obra
Inclinémetros

Medidor de cable utp

Medidor laser

Medidores de distancia

Medidores de luminosidad
Multifuncionales

Nivel de mano

Pagos de transferencias bancarias
Planos

Plataforma elevadora Genie

Polipastos y andamios (estructurales, de banqueta, simples)
Procore

Programas de cdlculo estructural
Programas de disefio

Programas de ingenieria y arquitectura
Programas para calcular costos unitarios
PROYECT

Radios de comunicacion.

Ruter laser

Visores 3D

PR R RRPRRPRPRRPRPRRRPRRPRPRRPRRRPRRPRRRRERRNNN

Total de aportaciones

386
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Tabla d.
Profesionales de otras disciplinas con quienes colaboran las egresadas y los egresados
en el ambito laboral (n=130)

Profesionales Frecuencia
Ingenieria 291
Ingeniera(o)s 186
Ingeniera(o)s civiles 73
Ingeniera(o)s electromecanicos 8
Ingeniera(o)s en telecomunicaciones 8
Ingeniera(o)s industriales 7
Ingeniera(o)s Topodgrafa(o)s 6
Ingeniera(o)s estructuristas 2
Técnica(o)s en informatica 1
Del ambito de las ciencias econdmicas y sociales 278
Contadora(o)s 70
Abogada(o)s 66
Administradora(o)s 48
Socidloga(o)s 13
Mercaddloga(o)s 11
Historiadora(o)s 11
Analistas financieros 11
Antropdloga(o)s 10
Pedagoga(o)s 10
Economistas 8
Arquedloga(o)s 6
Administradora(o)s de empresas 4
Docentes 4
Auditora(e)s 3
Musedgrafa(o)s 3
Arquitectura, disefio y construccién 217
Arquitecta(o)s 46
Disefiadora(e)s graficos 45
Urbanistas 34
Disefiadora(e)s industriales 31
Arquitecta(o)s de paisaje 29
Constructora(e)s 20
Interioristas 5
Carpintera(o)s 5
Disefiadora(e)s editoriales 1
Especialistas en iluminacidn 1
Del ambito de las ciencias bioldgicas y de la salud 43
Bidloga(o)s 13
Gedgrafa(o)s 8
Quimica(o)s 6
Médica(o)s 6
Agrénoma(o)s 3
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Psicéloga(o)s

Especialistas en medio ambiente
Biotécnica(o)s

Geofisica(o)s

P RN W

N
N

Otros

Vendedora(e)s
Escultora(e)s
Proveedora(e)s
Supervisora(e)s
Técnica(o)s de maquila
Chefs

Baristas
Consultora(e)s

P R RPRNWDDMOO

Total de aportaciones 851
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Tabla e.

Conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en la practica profesional (n=430)

No tengo
Indicadores Alto Regular Bajo Nulo e'e;fr:ms
valorarlo
CONOCIMIENTOS
De pr'lnC|p|os de composicién, percepcidn visual, térmica y 409 365 9.1 05 13.0
espacial
De rr?etod,os., procedimientos, técnicas de disefio y composicidn 46.5 405 6.5 0.2 6.3
arquitectdnica
Matematicos (geometr.la y 'Im.gonometrla) involucrados en los 26.5 395 181 23 13.5
proyectos urbano-arquitectdnicos
Tecnologias aplicables en el disefio y construccién sostenibles 26.0 36.5 20.5 3.5 13.5
Aprovechamiento de energias limpias 144 309 27.0 74 20.2
De Ieg!slauon (reglan”.nlentos y In?rmas técnicas de construccion) 212 305 319 79 8.6
para ejercer la profesidn con ética
Procesos y métodos de investigacién relacionados con el 535 386 214 3.0 13.5
contexto urbano
Teoria, metodologias y técnicas de disefio 36.7 41.9 11.4 1.6 8.4
HABILIDADES
Intelectuales
Capacidad de analisis 49.1 37.9 109 0.5 1.6
Capacidad de sintesis 35.1 491 12.8 0.7 2.3
Solucionar problemas de distinta complejidad 33.0 470 16.0 14 2.6
Pensamiento critico 40.5 40.2 140 1.9 3.5
Comunicativas
Comunicar ideas con claridad 34.7 48.4 149 09 1.2
Redactar correctamente 223 37.9 319 44 3.5
Manejo de un idioma extranjero 8.1 35.3 370 3.7 15.8
En investigacion y desarrollo
Desarrollo de nuevos productos 174  35.8 21.4 3.7 21.6
Desarrollo de tecnologia sustentable 13.3 31.4 265 44 24.4
Innovacidn tecnoldgica 140 314 240 6.3 24.4
Vinculacidn con el sector laboral y social 22.6 39.8 179 3.7 16.0
Interpersonales
Trabajar en equipo 63.3 29.8 5.1 0.5 1.4
Trabajar en grupos multidisciplinarios 54.0 33.3 6.5 1.2 5.1
Coordinar grupos multidisciplinarios 32.1 37.9 16.0 3.0 10.9
Trabajar en grupos interdisciplinarios 46.0 35.6 8.8 1.2 8.4
Establecer negociaciones 18.1 35.6 284 7.2 10.7
Operativas
Busqueda de informacidn en Internet 73.7 21.6 33 0.2 1.2
Manejo de software propio de la profesion 66.3 27.9 4.0 0 1.9
Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (Tic) 47.0  36.3 6.7 0.5 9.5
Manejo de tecnologia especializada 26.3 40.9 16.0 0.9 15.8
Habilidades empresariales 8.8 26.7 40.2 126 11.6
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Liderazgo 17.2 43.0 30.9 3.7 5.1
Planeacidn estratégica 15.3 41.6 300 6.0 7.0
Organizacion 28.6 49.3 17.2 2.6 2.3
Resolucién de conflictos 24.7 45.1 23.0 19 53
Capacidad de negociacion 16.5 36.3 321 6.3 8.8
Soluciones innovadoras 25.3 40.9 23.0 3.0 7.7
Gestion 20.0 447 23.7 4.7 7.0
Administracion del tiempo 23.0 46.3 226 49 3.3
ACTITUDES
Compromiso social 57.0 29.1 6.3 1.9 5.8
Compromiso con el medio ambiente 48.8 36.7 7.2 0.9 6.3
Responsabilidad profesional 61.6 29.1 6.3 0.9 2.1
Etica profesional 65.6  27.2 3.7 07 2.8
Empatia 55.6 35.3 6.0 0.9 2.1
Postura critica 44.0 37.7 123 1.9 4.2
Iniciativa 38.1 43.0 16.7 0.5 1.6
Resiliencia 41.2 40.7 119 09 53
Honestidad 71.2 233 33 0.2 2.1
Respeto 74.0 22.1 2.3 0 1.6
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Tablaf.

Valoracidn del desempefio laboral de las egresadas y los egresados

en relacion con su formacion académica (n=130)

Valoracion y justificaciones

Frecuencia

Fortalezas

143

Conocimientos

Formacién académica sdlida
Habilidades

Intelectuales

Solucién de problemas

Aportan ideas

Creatividad

Criticidad

Capacidad de analisis y sintesis
Comunicativas

Habilidades comunicativas
Interpersonales

Trabajo en equipo

Sentido de responsabilidad social
Operativas

Vinculan la teoria con la practica
Habilidades para desarrollar proyectos
Desempefio en la practica
Empleo de software

Manejo de herramientas bdsicas
Toma de decisiones

Habilidades para la construccién
Organizados

Actitudes

Compromiso

Profesionales

Actitud ética

Responsables

Disposicidn para seguir aprendiendo
Proactivas y proactivos
Adaptacidn al trabajo bajo presion
Respetuosas y respetuosos

17
17
61

R NNNN

R

R R R NDADNON

Fortalezas 335
Conocimientos 51
Cuentan con conocimientos disciplinarios 50
Conocen de normativa 1
Habilidades 122
Intelectuales

Capacidad de analisis y sintesis 8
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Saben solucionar problemas 7
Pensamiento critico 5
Comunicativas

Habilidades de comunicacién 4
En investigacion y desarrollo

Cuentan con herramientas bdsicas para un buen desempefio laboral 43
Habilidades para desarrollar proyectos 4
Innovadores 1
Interpersonales

Trabajo en equipo 13
Operativas

Habilidades para disear 12
Buen manejo de la tecnologia y el software especializado 10
Buena organizacion del trabajo 8
Administracidn del tiempo 4
Habilidades para realizar andlisis de costos y presupuestacion 2
Habilidades para la construccién 1
Actitudes 162
Buena actitud y disposicion para el trabajo 39
Disposicién para aprender 37
Compromiso 30
Proactivas y proactivos 17
Responsables 16
Profesionales 9
Habilidad para trabajar bajo presién (resiliencia) 5
Vocacioén por la disciplina 3
Responsabilidad social 3
Puntuales 2
Etica 1
Areas de oportunidad 161
Conocimientos 21
Pobres conocimientos sobre construccion 14
Manejo basico de los conocimientos disciplinarios 3
Conocen poco sobre normatividad 3
Hace falta que se especialicen en su area de interés 1
Habilidades 110
Intelectuales

Poca capacidad para solucionar problemas 6
Poca critica 1
Comunicativas

Pobres habilidades comunicativas 6
Poco dominio del idioma inglés 3
Mejorar sus habilidades de lectura y redaccion 2
En investigacion y desarrollo

Inexperiencia en el campo laboral 10
Manejo basico de la tecnologia 5
Incapacidad para vincular lo tedrico con lo practico 5
Poca apertura a la investigacién 1
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Interpersonales

Fomentar poco el trabajo colaborativo 5
Operativas

Pocas habilidades para gestionar proyectos 10
Falta de habilidades empresariales 17
Falta de liderazgo 17
Formacidn incipiente en economia, presupuestacién, contabilidad y
administracidn de recursos 12
Pocas habilidades para enfrentar retos 4
Pocas habilidades para el disefio 4
Falta de gestidn del tiempo 2

Actitudes 30

Poca iniciativa 8
Poca capacidad para tomar decisiones 6
Inseguridad en su desempefio 6
Poca innovacion 5
Poco sentido de responsabilidad social 2
Falta de constancia en el trabajo 2
Es necesario reforzar una actitud ética 1
Areas de oportunidad 152
Conocimientos 29
Pobres conocimientos sobre construccion 14
Pobre formacion académica 6
Deficiencias en conocimientos basicos 5
Desconocimiento de normativa 4
Habilidades 95
Intelectuales

Incapacidad para resolver problemas 9
Poca capacidad critica 1
Incapacidad para tomar decisiones 1
Comunicativas

Deficiencia en redaccion 2
Poco dominio del inglés 2
Pocas habilidades comunicativas 2
En investigacion y desarrollo

Falta de experiencia 16
Incapacidad para vincular la teoria con la practica 10
Interpersonales

Poca habilidad para trabajar de manera interdisciplinaria 4
Poca habilidad para trabajar en equipo 2
Operativas

Deficiencia en el uso de software y herramientas digitales 7
Falta de habilidades empresariales 7
Formacién incipiente en economia, presupuestacion, contabilidad y
administracidn de recursos 7
Incapacidad para gestionar un proyecto 7
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Falta de liderazgo 6

Incapacidad para gestionar tiempos 5
Deficiencias en disefio 5
Pobre desempenio laboral

Actitudes 28
Falta de profesionalismo 11

Poca iniciativa

Falta de responsabilidad

Falta de recursos para regularse emocionalmente
Poco compromiso

Areas de oportunidad

Falta de vocacion

Falta de preparacién continua

Poco compromiso social

Falta de ética

Falta de conocimientos sobre construccion

Falta de conocimientos para gestionar proyectos

Falta de estrategias para administrar su tiempo

Falta de especializacion en las dreas de la arquitectura

[y
o

NR R RRRRN

Total fortalezas 478
Total areas de oportunidad 323
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Tablag.
Sugerencias de mejora al Plan de estudios (n=130)

Categorias Frecuencia
Conocimientos 167
Reforzar los conocimientos sobre construccion 42
Ensefianza en administracidn de proyectos 41
Normativa para la construccién y tramites legales 28
Fortalecer la formacidn tedrica basica 26

Fortalecer la formacién sobre temas de sustentabilidad y

medio ambiente 22
Conocimientos de ingenieria civil 6
Ensefiar valuacion mobiliaria 2
Habilidades 477
Intelectuales 53
Promover el desarrollo del pensamiento critico 24
Ensefiar a solucionar problemas 14
Fortalecer la creatividad 8
Fortalecer las habilidades de analisis y sintesis 6
Fomentar el desarrollo para tomar decisiones 1
Comunicativas 59
Fortalecer las habilidades comunicativas 28
Fortalecimiento del idioma inglés 17
Mejorar en lectura y redaccion 14
Interpersonales 47
Ensefiar a trabajar de manera interdisciplinaria 31
Fomentar el trabajo en equipo 9
Formacidn para atender al cliente 7
Operativas 318
Mejor formacibn en economia, presupuestacion,

contabilidad y administracién de recursos 52
Fortalecer la formacidn practica en escenarios reales 50
Desarrollar las habilidades empresariales,
emprendimiento 49
Instruir en el uso de software especializado 41
Fortalecer el liderazgo 40
Instruccién en el uso de nuevas tecnologias 29
Fortalecer la formacidn en disefio 21
Fortalecer las habilidades para realizar innovacién en los

procesos de construccion 14
Desarrollar estrategias para el trabajo bajo presion 10
Fortalecer la habilidad para elaborar planos 5
Ensefiar a administrar el tiempo 5
Enseinarles a comprender los planos 2
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Actitudes 94
Fomentar el compromiso social 25
Fomentar la responsabilidad y disciplina 21
Disposicidon para aprender (eliminar el ego) 16
Ayudar al desarrollo de la autoestima 13
Desarrollar una conducta ética en el alumnado 10
Fomentar el desarrollo de una actitud proactiva 9
Total de opiniones 738
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Sintesis de las respuestas abiertas de la
Licenciatura en Arquitectura de Paisaje
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Tabla a.

Software especializado requerido en el ambito laboral (n=75)

Software

Frecuencia

AutoCAD

Revit

Sketchup

Paqueteria de Office

Photoshop

Adobe

RhinoCeros

3DMax

Programas de disefio arquitecténico
BIM

CAD

Excel

Neodata

Modeladores 3D

Programas de Dibujo

ArchiCAD

In Design

Navisworks

Programas de estadistica y analisis de datos
Project

V-RAY

ArcGis

Illustrator

Lumion

Motores de renderizado
Procesadores de documentos
Sistema de planificacion de recursos empresariales
Aconex

Blender

CorelDRAW

DroneDeploy

Energy Plus

Enscape

Google Suite

Grasshopper

Maya

Monday

Open Studio

Opus

Programas creacion de mapas y cartografia
Programas de edicién de imagenes
Programas de representacion grafica
Programas de vectorizacién
Programas especializados para la presentacion al cliente

41
21
17

[ER
N
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QGIS

SIG
Smartsheet
Solidswork
STAADPro
Trello
Unreal

L T = T S Y

Total de aportaciones 205

Tabla b.
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién requeridas en el ambito laboral (n=61)

TIC Frecuencia

Redes sociales 11
Servidores de almacenamiento de informacion
Zoom

Google Meet

Teams

Computadora

Herramienta de organizacion
Correos electrénicos

Moodle

Slack

WhatsApp

Adobe Illustrator

Classroom

Drive

Dron

Gantt

GoTo

Hojas de cdlculo

In Design

Metodologia BIM

Microsoft

Radios

Realidad virtual

Render

SIG

Skype

Soft skills

Tecnologias propias de la Institucién
Trello

Uso de metodologias para la resolucién de problemas
Videollamadas

=
o
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Total de aportaciones
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Tabla c.
Equipo especializado requerido en el ambito laboral (n=52)

Equipo

Frecuencia

Computadora
Equipos de medicidn digital

Dron para levantamientos topograficos y modelado de terreno

Cdmara fotografica

Cortadora laser

Herramienta mecanica para la construccion
Laptop

Plotter

Tabletas digitales

Equipos de seguridad

Escédner 3D

GPS

Impresora

Impresora 3D

Podadoras

Smartphones

Telémetros

ArchiCAD

AutoCAD

Automovil

Distancidmetro (interior y exterior)

E.20 HAP de Carrier

Equipo técnico

Equipos para programas de disefio

Equipos para registro de datos ambientales
Equipos para registro de datos cartograficos
Esmeril

Maquetas

Nube de puntos

Paqueteria office

Revit

RhinoCeros

Taladros

=
[e)]
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Total de aportaciones

N
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Tabla d.
Profesionales de otras disciplinas con quienes colaboran las egresadas y los egresados
en el ambito laboral (n=77)

Profesionales Frecuencia
Arquitectura y disefio 80
Arquitecta(o)s 42
Urbanistas 16

Disefiadora(e)s (industriales, textiles)
Disenadora(e)s grafica(o)s

Arquitecta(o)s restauradores
Arquitecta(o)s constructores
Arquitecta(o)s especialistas en estructuras
Asesores inmobiliarios

Disefiadora(e)s de Interiores

Disefiadores de iluminacion

Especialista en Domoética

Valuadores

Ingenieria 87
Ingeniera(o)s 25
Civiles 22
Eléctricos

En hidrdulica

Estructuristas

Agrénoma(o)s

Mecadnicos

Constructores

Arquitectos

En sistemas

Industriales

Ambientales

Calculistas

De costos

De instalaciones
Electromecanicos

En energia

Geotécnicos

Hidréloga(o)s

Mecatrénicos

Quimicos

Supervisién de Obra y Control
Técnicos en instalaciones

R R R R R R RNV
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Ambito de las ciencias sociales 71
Administradora(e)s 12
Contadora(e)s 11
Abogada(o)s 10
Socidloga(o)s 7
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Geodgrafa(o)s
Comunicdloga(o)s
Mercaddloga(o)s
Antropdloga(o)s
Arquedloga(o)s
Economistas

Lic. en Finanzas
Trabajadora(e)s sociales
Area de permisos
Ciencias sociales
Gerencia

Gestion de normativas gubernamentales

Lic. en Comercio

Lic. en Logistica

Lic. en Negocios Internacionales
Lic. en Politicas Publicas
Planeacién

Publicistas

P R R RRPRRRRREBENNNNNWWOV

Ambito de las ciencias

N
(-]

Bidloga(o)s

Planificadora(e)s Territoriales
Topégrafa(o)s

Gedloga(o)s

Veterinaria(o)s Zootecnistas
Especialistas en Edafologia

Lic. en Tecnologias de Informacién
Matematica(o)s

Psicdloga(o)s

[
2]
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Artes y humanidades

[
N

Artistas (plasticos)
Restauradores
Conservadores
Curadora(e)s de arte
Escritora(e)s
Filésofa(o)s
Gestora(e)s culturales
Historiadora(e)s
Pedagoga(o)s

Otros oficios

Albafiiles
Carpintera(o)s
Técnica(o)s

PR RWRRRPRRRRLRRLRNDW

Total de aportaciones

282
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Tablae.
Conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en la practica profesional (n=77)

No tengo
elementos
para
valorarlo

Indicadores Alto Regular Bajo Nulo

CONOCIMIENTOS

Intervencién del espacio abierto en los ambitos locales, urbanos 291 325 117 26 312

y rurales
Soluciones integrales de intervencién del territorio 14.3 32,5 13.0 5.2 35.1
Medicidn de variables contextuales del paisaje 26.0 29.9 9.1 3.9 31.2
Escenarios socio culturales y ambientales 33.8 26.0 11.7 2.6 26.0
Entorno socio-ambiental 36.4 24.7 11.7 2.6 24.7
Sistemas constructivos para propuestas de disefio 32.5 234 39 20.8 19.5
Gestion de proyectos 15.6 27.3 26.0 10.4 20.8
Legislacién ambiental 13.0 24.7 19.5 13.0 29.9
HABILIDADES
Intelectuales
Capacidad de analisis 35.1 44.2 6.5 2.6 11.7
Capacidad de sintesis 27.3 49.4 9.1 1.3 13.0
Solucionar problemas de distinta complejidad 27.3 455 11.7 3.9 11.7
Pensamiento critico 42.9 35.1 5.2 3.9 13.0
Comunicativas
Comunicar ideas con claridad 24.7 48.1 11.7 2.6 13.0
Redactar correctamente 18.2 49.4 169 1.3 14.3
Manejo de un idioma extranjero 3.9 48.1 195 6.5 22.1
Desarrollo
Reconocer areas de oportunidad de desarrollo 15.6 40.3 182 6.5 19.5
Desarrollo de tecnologia sustentable 15.6 44.2 13.0 5.2 22.1
Innovacion en los procesos creativos 24.7 44.2 6.5 5.2 19.5
Vinculacidn con el sector laboral y social 15.6 36.4 22.1 5.2 20.8
Evaluar su desempefio con respecto a los productos obtenidos 13.0 46.8 11.7 3.9 24.7
Interpersonales
Trabajar en equipo 54.5 23.4 6.5 2.6 13.0
Trabajar en grupos multidisciplinarios 46.8 33.8 52 26 11.7
Coordinar grupos multidisciplinarios 20.8 41.6 15.6 2.6 19.5
Establecer negociaciones 9.1 29.9 31.2 104 19.5
Operativas
Busqueda de informacion en Internet 59.7 20.8 1.3 13 16.9
Manejo de software propio de la profesion 44.2 33.8 5.2 1.3 15.6
Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (Tic) 36.4 35.1 7.8 2.6 18.2
Manejo de tecnologia especializada 18.2 42.9 11.7 3.9 23.4
Habilidades empresariales 2.6 27.3 36.4 15.6 18.2
Liderazgo 7.8 48.1 208 9.1 14.3
Planeacién estratégica 15.6 46.8 195 5.2 13.0
Organizacion 19.5 54.5 91 5.2 11.7
Resolucién de conflictos 18.2 45.5 11.7 6.5 18.2
Capacidad de negociacion 10.4 37.7 247 7.8 19.5

Pagina 190 de 221



Soluciones innovadoras 22.1 45.5 15.6 3.9 13.0
Gestidn 15.6 46.8 143 6.5 16.9
Disciplinares
Integrar una vision holista de la Arquitectura de Paisaje 22.1 36.4 9.1 1.3 31.2
Fo.rm.ular estrategias de ordenamiento, planeaciéon y gestion del 50.8 35.1 78 13 351
paisaje
Integr?r. los saberes tradicionales para insertarse en un marco 16.9 375 143 26 338
geografico y cultural
Generar anteproyectos de espacios abiertos 40.3 29.9 2.6 3.9 234
Realizar proyectos ejecutivos 28.6 364 13.0 6.5 15.6
Definir especificaciones y cuantificaciones de materiales 16.9 37.7 22.1 5.2 18.2
Administrar obras de Arquitectura de Paisaje 13.0 27.3 195 9.1 31.2
Visualizar disefios creativos del paisaje 325 31.2 6.5 3.9 26.0
ACTITUDES
Compromiso social 455 28.6 6.5 3.9 15.6
Compromiso con el medio ambiente 59.7 19.5 39 26 14.3
Responsabilidad profesional 45,5 35.1 26 2.6 14.3
Etica profesional 48.1 29.9 52 26 14.3
Empatia 40.3 33.8 9.1 13 15.6
Postura critica 31.2 36.4 143 3.9 14.3
Proactividad 28.6 40.3 11.7 5.2 14.3
Iniciativa 28.6 39.0 156 3.9 13.0
Resiliencia 24.7 41.6 11.7 13 20.8
Honestidad 55.8 23.4 39 13 15.6
Respeto 57.1 26.0 1.3 1.3 14.3
Orientacion al servicio 48.1 23.4 9.1 26 16.9
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Tabla f.
Valoracidn del desempefio laboral de las egresadas y los egresados
en relacion con su formacién académica (n=77)

Valoracion y justificaciones Frecuencia
Fortalezas 17
Conocimientos

4
Comprensidn de los requerimientos (de un proyecto) 1
Dominio de los conocimientos basicos de Arquitectura de Paisaje 1
1
1
6

Sensibilidad al sitio

Solucién de detalles y cruces de ingenieria

Habilidades

Desarrollo

Investigacion 1

Interpersonales

Colaboracién en los procesos de analisis y disefio 1

Disciplinares

Desarrollo de proyectos ejecutivos

Elaboracién de anteproyectos

Elaboracién de proyectos

Seguimiento en obra

Actitudes

Compromiso

Profesionalismo

Responsabilidad

Transmiten confianza

Transmiten seguridad

Otra

Formacidn sélida

Herramienta para el desarrollo personal y profesional
.. BUNO

Fortalezas

Conocimientos

Dominio de los conocimientos basicos de Arquitectura de Paisaje

Aplican sus conocimientos para mejorar procesos y facilitar el trabajo

Ambito humanistico

Buen nivel de conocimientos

Conocimientos técnicos

Proponen soluciones integrales

Habilidades

Buenas habilidades

Intelectuales

Herramientas basicas para la solucién de problemas

Vision analitica al intervenir los espacios 1

Desarrollo

Innovacion 1
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Interpersonales

Trabajo colaborativo

Trabajo en equipos multidisciplinarios
Operativas

Herramientas digitales para construccién, planeacion y disefio
Disciplinares

Desarrollo y coordinacién de proyectos multidisciplinarios
Actitudes

Compromiso

Profesionalismo

Actitud positiva

Colaboracién

Honestidad

Proactividad

Responsabilidad

Compromiso con el medio ambiente y social
Convivencia cordial

Creatividad

Dedicacidn

Disposicion

Entusiasmo

Etica

Participacion

Rectitud

Superacion

Otra

Apertura al aprendizaje continuo
Formacién académica

Bases para el desempefio laboral
Eficiencia

Formacién institucional

Formacidn sélida

Se abren espacio en el dmbito profesional
Sustentabilidad

Valoracidn de otras disciplinas

Opinidn positiva

N
o -
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Areas de oportunidad

N
o)

Conocimientos

Area administrativa

Administracion de obra

Ambito constructivo (procesos de construccidn, técnicas)
Area de ingenieria

Disminucidn de conocimientos técnicos a partir de la pandemia
Proyectos reales

Habilidades

Intelectuales

Pensamiento critico

Toma de decisiones
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Comunicativas

Comunicacion

Interpersonales

Trabajo en equipos multidisciplinarios

Operativas

Liderazgo

Planeacién

Software de disefio arquitecténico

Actitudes

Compromiso

Creer en sus capacidades y talentos

Integridad profesional

Interés

Mentalidad estratégica para los negocios

Seguridad

Otra

Adquirir experiencia practica/laboral

Aplicar la formacion en escenarios reales

Formacion interdisciplinaria

Implementar ideas en términos practicos

Trabajo con los diferentes actores en el campo laboral como, las
comunidades, gente de gobierno estatal, federal o municipal, diferentes
organizaciones civiles, privadas, nacionales o internacionales

P R R NORRPRRPRRRERROORL RN
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REGULAR

Fortalezas

Conocimientos
Area ambiental
Area social

Otra
Inteligencia
Opinidn positiva

Areas de oportunidad

Conocimientos

Ambito constructivo (procesos de construccidn, técnicas)
Instalaciones (riego, drenaje pluvial, iluminacion exterior)
Area administrativa

Marco normativo

Obra publica

Solucion de detalles

Uso de materiales

Habilidades

Intelectuales

Solucién de problemas

Comunicativas

Comunicacion de ideas y propuestas

Interpersonales

Trabajo en equipos multidisciplinarios
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Negociacién

Trabajo colaborativo

Operativas

Gestidn de tiempo

Liderazgo

Emprendimiento

Optimizacién de recursos

Software de disefio arquitecténico
Disciplinares

Disefio

Elaboracién de anteproyectos
Elaboracién de proyectos ejecutivos
Supervisidn de obra

Supervisidn de proyecto

Actitudes

Humildad

Visidon de trabajo corporativo (involucra gestidn, negociacion, cobranza)
Otra

Adquirir experiencia practica/laboral
Ampliar sus intereses/seguir aprendiendo
Explotar su potencial

=
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MALO

Fortalezas

[

Habilidades
Desarrollo
Investigacion

[y

Areas de oportunidad

Conocimientos

Proceso de disefio

Habilidades

Operativas

Software de disefio arquitecténico
Actitudes

Proactividad

Seriedad

Otra

Esfuerzo para devengar el salario

R P Rinl-
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Total fortalezas
Total areas de oportunidad

83
69
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Tablag.

Sugerencias de mejora al Plan de estudios (n=77)

Categorias

Frecuencia

Contenidos

2]
o

Ambito administrativo
Ambito constructivo

Ambito legal/normativo

Administracion de obra

Ambito social (necesidades de la poblacién)

Costos

Etica

Ingenieria

Precios unitarios

Presupuestos

Actualizacion del plan de estudios

Actualizacidn sobre el manejo de los espacios

Ambito cultural

Ambito directivo

Ambito estructural

Ambito politico

Area tecnoldgica

Aumentar referencias de paisajes en el mundo vy
paisajistas modernos

Balance entre disefio de espacios abiertos y arquitecténico
Civismo

Desarrollo de proyectos en cualquier parte del mundo
lluminacion

Instalaciones

Intervenciones en nuevos contextos rural-urbanos, para
marcar el crecimiento ordenado

Intervenciones urbano - arquitectdnicas en contextos
urbanos consolidados

Metodologias para el desarrollo de proyectos

No enfocarse en escala regional

Participacion en el desarrollo arquitecténico, integracion
al paisaje natural, rural o urbano

Problematicas ambientales

Procesos de construccion

Proyectos de acuerdo con la escala de incidencia
Responder a necesidades y problemas actuales en escala
urbana

Responsabilidad social

Seguridad

P P P PP RPRPRNNMNNMNMNNWOGOOO®
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Sistemas constructivos
Soluciones técnicas
Técnicas de organizacioén y gestion de proyectos

Vegetacién como elemento de diseio y construccién
Visibilidad hacia la movilidad, el peatén como eje rector de

Y

las intervenciones paisajisticas, seguidas por la movilidad 1
alternativa

Habilidades 85
Intelectuales 9
Pensamiento critico 4
Analisis 1
Capacidad de sintesis 1
Defender posturas 1
Reflexion sobre su desarrollo humano y profesional 1
"Mas mundo" 1
Comunicativas 13
Comunicacion 4
Escucha activa 2
Manejo del idioma inglés 2
Redactar correctamente 2
Conocer y comunicar su propuesta de valor como 1
profesionistas

Escribir con correcta ortografia 1
Experiencia en presentacion en foros nacionales o 1
internacionales

Desarrollo 2
Aprendizaje auténomo 2
Interpersonales 12
Negociacion 5
Trabajo en grupos multi e interdisciplinarios 3
Promocién 1
Relacién con profesionales de otras disciplinas

(arquitectura, disefio industrial, urbanismo, ingenieria, 1
sociologia, trabajo social, biologia, arqueologia, geologia,

quimica, restauracion, contabilidad, derecho)

Trabajo en equipo 1
Trato con clientes 1
Operativas 33
Liderazgo 5
Manejo de tecnologias y programas de vanguardia 4
Software (representacion grafica, disefio de proyectos, 3
visualizacion de imagenes)

Administracion de recursos humanos 2
Administracion de recursos financieros 2
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Emprendimiento

Gestidn de tiempo

Gestidn y manejo de recursos
Habilidades empresariales

Habilidades gerenciales

Aplicacion de tecnologias para la sustentabilidad
Cobro de servicios profesionales

Enfoque comercial

Gestidn de carga de trabajo

Planeacién

Planeacién y administracion de proyectos
Ventas

Disciplinares

Ejecucion de proyectos en campo

Elaboracién de  propuestas/proyectos multi e
interdisciplinarios

Gestidn creativa de proyectos
Uso de materiales (texturas, sensaciones, coordinacion
con vegetacion)

Creacion de soluciones claras y especificadas

Desarrollo de analisis y soluciones integrales

Desarrollo de anteproyectos

Desarrollo de proyectos ejecutivos

Disefio participativo

Generacion de planes maestros de manejo regional
Implementar talleres de construccion con distintos
materiales

Visién holistica (disefio-construccidn)

R R R R R R R NNNNN
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Actitudes

[
o

Confianza en si misma(o)s

Fomentar una cultura del paisajismo
Motivacidn

Proactividad

Respeto a la autoridad

Seguridad profesional

Sensibilidad social, ambiental, econémica
Servicio

R R R R R R R R R

Valoracidn de las ideas y creatividad propias

N
(>

Vinculacidn con el ambito laboral y profesional

~N

Formacidn y experiencia en campo/obra
Elaborar/trabajar en proyectos situados en escenarios y
con condicionantes reales

(21

Fortalecer la relacion con el ambito laboral 3
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Conocer distintos perfiles laborales (alcances en los
servicios, funciones)

Promover el intercambio académico nacional e
internacional

Crear talleres para poblacién en proceso de graduacion y
egresada que los vinculen con empresas interesadas en
especialistas

Fortalecer la experiencia prdactica en jardineria
Vinculacidn con empresas constructoras

Llevar al alumnado a conocer laboratorios de pruebas de
carga de diferentes materiales

Dar a conocer los niveles directivos en empresas

Ofrecer cursos de actualizacién y capacitacion

Plantear ejercicios de proyectos con un costo establecido
Vinculacidn con profesionales fuera de la academia
Fortalecer el vinculo con el posgrado

Capacitacién enfocada al mercado laboral actual
Practicas profesionales

Plan de estudios

e R S e T

Asegurar que la planta docente se componga de
profesionales integros, con valores civicos

Total de opiniones

184
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ANEXO E3
..

Sintesis de las respuestas abiertas de la
Licenciatura en Diseno Industrial
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Tabla a.
Software especializado requerido en el ambito laboral (n=13)

Software Frecuencia

RhinoCeros

Solid Works

CAD

Illustrator

Photoshop

Software para modelado en 3D
3DMax

Adobe

AutoCAD

Cinema 4D

Editor de imagenes y video
Fusion 360

KeyShot

Premier

CAM

Figma

In design

Inventos

Slack

Software de renderizado
Software de vectorizado
Software para disefio interactivo
Software realidad virtual
Touch designer

V-ray

P PP PRPPRPPPPPPPNNNNNNNNWWWWOO O™
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Total de aportaciones

Tabla b.
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién requeridas en el ambito laboral (n=10)

TIC Frecuencia

Redes sociales

Sistemas de manejo de datos en la nube
Aplicaciones vinculadas a la conduccién de automoviles
CAD

Clickup

Comunicacion via celular

Disefio 3D

Edicidn de imdagenes y video

Google Apps

Manejo de correos electronicos

Miro App

PR R R RRRRERBRNN
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Total de aportaciones
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Tabla c.
Equipo especializado requerido en el ambito laboral (n=11)

Equipo Frecuencia

Impresoras 3D

Disefio y corte CNC

Software para fabricacion digital

Brazos robdticos

Cédmaras de alta velocidad

Cortadora laser

Equipo de cdmputo

Equipo semi industrial

Herramientas manuales

Herramienta basica para prototipo

Instrumentos de medicion

Maquinaria basica para prototipos

Programas de edicién y modelado
Total de aportaciones
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Tabla d.
Otras areas en las que se ubican las actividades laborales que desempefan
las egresadas y los egresados (n=4)

Actividades Frecuencia

Desarrollo de productos y sistemas tecnoldgicos de propdsito 1
especial
Disefo de producto en ceramica 1
Disefio en el sector social 1
Imparticién de diplomados en innovacion 1
Planeacién, organizacion y seguimiento de eventos de 1
innovacion

Total de aportaciones 6
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Tabla e.

Profesionales de otras disciplinas con quienes colaboran
las egresadas y los egresados en el ambito laboral (n=15)

Profesionales

Frecuencia

Arquitectura y disefio

19

Disefiadora(e)s graficos
Disefiadora(e)s industriales
Arquitecta(o)s

Disefiadora(e)s de producto
Directora(e)s creativos

Paisajistas

Computacién (desarrollo de software)
Disefiadora(e)s graficos

S N k- I RN

Del ambito de las ciencias sociales

[
=Y

Administradora(e)s
Comunicdloga(o)s

Mercaddloga(o)s

Internacionalistas

Abogada(o)s

Politéloga(o)s

Computacién (desarrollo de software)
Contadores

Economistas

P R R R ERERNNNDW

Ingenieria

[y
[y

Ingeniera(o)s
Mecatrénica(o)s
En electrénica
Mecanica(o)s
Industriales

Humanidades y Artes

Visuales

Plasticos

Artistas

Historiadora(e)s del arte
Fotografa(o)s

Técnica(e)s en produccién

Del ambito de las ciencias

Bidloga(o)s
Cientifica(o)s
Fisica(o)s dpticos
Actuaria(o)s

Oficios

Carpintera(o)s
Herrera(o)s
Proveedora(o)s

PR RWRRRPRRIBRIRPRPRRLPRLRNDMOIRPRL, R, WW

Total de aportaciones

(2]
o
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Tabla f.

Conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en la practica profesional (n=15)

No tengo
Indicadores Alto Regular Bajo Nulo e'e;;ergms
valorarlo
CONOCIMIENTOS
Conocimientos bdsicos aplicados al disefio industrial 73.3 13.3 0 0 13.3
De técnicas y tecnologias para los procesos de elaboracion de 333 1467 0 0 0.0
nuevos productos
Criterios de reduccién del impacto ambiental 6.7 66.7 6.7 0 20.0
De la realidad social e industria de la transformacion 26.7 40.0 20.0 0 13.3
De .Ia.s técnicas dfa analisis demografico y antropolégico para 13.3 46.7 0.0 0 0.0
definir a los usuarios de los productos
Sobr.e las tecnologias, las costumbres y las corrientes estéticas 6.7 60.0 0 0 13.3
que influyen en el desarrollo de nuevos productos
HABILIDADES
Intelectuales
Capacidad de analisis 60.0 26.7 0 0 13.3
Capacidad de sintesis 53.3 20.0 6.7 0.0 20.0
Solucionar problemas de distinta complejidad 46.7 333 0 0 20.0
Pensamiento critico 46.7 33.3 0 0 20.0
Comunicativas
Comunicar ideas con claridad 40.0 46.7 0 0 13.3
Redactar correctamente 333 40.0 6.7 0.0 20.0
Manejo de un idioma extranjero 26.7 40.0 133 0.0 20.0
En investigacion y desarrollo
Metodologia de investigacion del disefio industrial 46.7 26.7 0 0 26.7
Desarrollo de nuevos productos 40.0 333 0 0 26.7
Desarrollo de tecnologia sustentable 333 20.0 13.3 0.0 333
Métodos creativos (Creatica) 26.7 53.3 0 0 20.0
Innovacidn tecnoldgica 13.3 400 26.7 0.0 20.0
Vinculacidn con el sector laboral y social 26.7 40.0 20.0 0.0 13.3
Interpersonales
Trabajar en equipo 60.0 26.7 0 0 13.3
Laborar en grupos multidisciplinarios 60.0 26.7 0 0 13.3
Trabajar en grupos interdisciplinarios 53.3 333 0 0 13.3
Operativas
Manejo de software propio de la profesion 53.3 333 0 0 13.3
Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Tic)  40.0  46.7 0 0 13.3
Manejo de tecnologia especializada 20.0 40.0 13.3 0 26.7
Habilidades empresariales 13.3 26.7 333 0 26.7
Emprendimiento 20.0 13.3 40.0 0 26.7
Liderazgo 26.7 46.7 13.3 0 13.3
Planeacién estratégica 20.0 46.7 20.0 0 13.3
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Organizacion 40.0 26.7 20.0 0 13.3
Resolucién de conflictos 40.0 333 6.7 0 20.0
Capacidad de negociacion 20.0 46.7 6.7 0 26.7
Soluciones innovadoras 26.7 53.3 6.7 0 13.3
Iniciativa

Gestion estratégica del disefio 13.3 60.0 6.7 0 20.0
Propiedad industrial (patentes) 20.0 13.3 26.7 6.7 333
Administracion del tiempo 33.3 46.7 6.7 0 13.3

ACTITUDES

Compromiso social 46.7 26.7 6.7 0 20.0
Compromiso con el medio ambiente 26.7 40.0 0 0 333
Responsabilidad profesional 53.3 26.7 6.7 0 13.3
Etica profesional 66.7  20.0 0 0 13.3
Empatia 66.7 20.0 0 0 13.3
Postura critica 46.7 26.7 6.7 0 20.0
Iniciativa 40.0 40.0 0 0 20.0
Resiliencia 33.3 26.7 20.0 0 20.0
Honestidad 66.7 20.0 0 0 13.3
Respeto 80.0 6.7 0.0 0 13.3
Orientacion al servicio 46.7 333 0 0 20.0
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Tabla g.

Valoracidn del desempefio laboral de las egresadas y los egresados

en relacion con su formacién académica (n=15)

Valoracion y justificaciones

Frecuencia

Conocimientos

Amplio conocimiento de todas las areas
Habilidades

Pensamiento critico

Muy bien capacitados y capacitadas
Aprendizaje rapido

Habilidad para trabajar en distintos niveles de complejidad
Logran buenos resultados

Actitudes

Responsables

Comprometidos y comprometidas
Flexibles

Gusto por aprender

P RPRPRPOORLRRFRPRERPRPLPEPLPBAENG

Conocimientos 5
Los necesarios para desenvolverse en el ambito laboral del Disefio 2
Los portafolios demuestran una elevada formacion académica 2
Tienen buena formacién, pero aun falta generar soluciones en funcién
del mercado 1
Habilidades a
Tienen mejores habilidades que otros egresados y otras egresadas 1
Capacidad para resolver problemas de distinta complejidad 1
Trabajan muy bien 1
Buen manejo del tiempo 1
Actitudes 8
Responsables 3
Comprometidos y comprometidas 3
Buena disposicién para aprender y mejorar 1
Falta de interés en las actividades y proyectos de la empresa 1
Total 29
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Tabla h.

Sugerencias de mejora al Plan de estudios (n=15)

Categorias

Frecuencia

Contenidos

[y
[N

Administracion

Modelos de negocios

Analisis del mercado

Curso de redaccién

Estrategias de propiedad intelectual
Fortalecer las areas de sustentabilidad
Mercadotecnia

Producto digital

Uso de Excel

Gestion académico administrativa

Que las tesis no sean idénticas en su formato o estructura
Que puedan concluir sus tesis mas rapido

Habilidades intelectuales

Autodidactas
Capacidad de analisis
Solucién de problemas de complejidad diversa

Habilidades comunicativas

Comunicar ideas de manera verbal
Redactar correctamente

R RIN|P R RPRIW[RPRRINIRPR PR R R R ERLRNN

Habilidades operativas

[
(6}

Gestidn de proyectos
Disefio de estrategia

Disefio de servicio

Conocimiento y manejo de software
Experiencia practica

Gestidn de presupuestos

Habilidades directivas

Habilidades empresariales

Imagen visual (renders y presentaciones)
Planeacién estratégica (andlisis situacional)
Saber tomar decisiones

Investigacion y desarrollo

WlRr PR, R R R R ERLRNNW

Desarrollo de habilidades en investigacién en diferentes
ambitos (ecolégico, sobre nuevas tecnologias e impacto
social)

Desarrollo de productos
Uso del método cientifico aplicado al disefio

Vinculacién con el ambito laboral y profesional
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Emprendimiento
Conocimiento de la realidad industrial 1

Total de opiniones 39
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ANEXO E4
B

Sintesis de las respuestas abiertas de |la
Licenciatura en Urbanismo
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Tabla a.

Software especializado requerido en el ambito laboral (n=31)

Software

Frecuencia

AutoCAD

Sistemas de informacién geografica
Excel

Paqueteria Office

Power Point

QGIS

Word

GIS

ArchGlIS

Bases de datos

Motores de renderizado

Software para procesamiento estadistico de datos
Sistemas de modelacién 3D

CAD

CIVILCAD

Earth

Google Maps

Illustrator

InDesign

MS PROJECT

Photoshop

Posicionamiento global (GPS)
Procesador de palabras

PYTHON

R

Redes sociales

Ruta critica

Sistemas de costos y presupuestos
Software moderacidn de transporte
Software para elaborar mapas
Software para generacion de imagen y planos
Software relacionado al urbanismo y al transporte
Software de simulacién de transito

16

[
N
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Total de aportaciones

(*
H
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Tabla b.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn

requeridas en el ambito laboral (n=23)

TIC

Frecuencia

Redes sociales

Plataformas de consulta publica (INEGI; CONABIO; CONAGUA)
Correo electrénico

Bases de datos

Aplicaciones de mensajeria instantanea
WhatsApp

Aplicaciones de internet

Computadora

Encuestas

Facebook

Grupos de difusion

Internet

Lenguajes de programacion
Messenger

Microsoft Project

Plataformas de trabajo en equipo
Programacion

Programas visuales en 3D

REVIT

Sistemas de control de documentacion
Sistemas de Informacion Geografica
Software de uso libre

Talleres de participacién ciudadana

PR RPRRPRPRRRPRRPRRPRPRRPRRRRRERRERRERNNNWOGN

Total de aportaciones

w
[*]
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Tabla c.
Equipo especializado requerido en el ambito laboral (n=23)

Equipo Frecuencia
Equipo de cdmputo de gran capacidad 11
Drones 6
Impresoras multifuncionales 4
Plotter 4
Excel 2
Cédmaras fotograficas 1
Escaner 1
GPS 1
Nubes de Puntos Fulcrum 1
Programas y software especializado (CAD, QGIS, office, adobe) 1
Sistemas de computo 1
Tablet 1
Teléfono celular 1
Word 1

w
()}

Total de aportaciones

Tabla d.
Profesionales de otras disciplinas con quienes colaboran las egresadas y los egresados
en el dmbito laboral (n=33)

Profesionales Frecuencia
Ciencias sociales 74
Gedgrafa(o)s 14
Economistas 14
Abogada(o)s 10
Socidloga(o)s
Politéloga(o)s
Administradora(o)s
Contadora(o)s
Administradora(o)s
Antropdloga(os)
Mercaddloga(o)s
Psicéloga(o)s
Internacionalistas
Historiadora(o)s
Programadora(o)
Presentadora(o) de proyectos
Redactora de textos
Lideres de proyecto

P PR RPRRPRRPRRPRNWWNSLNOUO®

Ciencias fisico-matematicas y de las ingenierias 62
Arquitectura y disefio 29
Arquitecta(o)s 18
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Urbanistas

Planificadora(e)s territoriales

Arquitecta(o)s del paisaje

Disefiadora(o)s

Planificadora urbana

Restauradora

Corresponsables en Disefio Urbano y Arquitecténico
Ingenieria

Ingeniera(o)s

Ingeniera(o)s civiles
Ingeniera(o)s eléctricas
Ingeniera(o)s en sistemas
Ingeniera(o)s estructurales
Ingeniera(o)s en hidraulica
Ingeniera(o)s geofisicas(os)
Ingeniera(o)s geoinformatica

Ingeniera(o)s en geologia

Ingeniera(o)s en geomatica

Ingeniera(o)s MEP (Mechanical, Electrical and Plumbing)
Ingeniera(o)s corresponsables de instalaciones
Ingeniera(o)s corresponsables de seguridad estructural
Directoras/Directores responsables de obras
Ingeniera(o)s en movilidad

Ingeniera(o)s en proteccion civil

Ingeniera(o)s en seguridad vial

Matematicas

Matematica(o)s

P PR RPREPND

w
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Ciencias bioldgicas

[
N

Bidloga(o)s

Especialistas en ciencias ambientales
Especialistas ciencias de la tierra
Agrénoma(o)s

Otros oficios

Personal de transporte

NIN|IFPR R B~O

Total de aportaciones

150
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Tabla e.

Conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en la practica profesional (n=33)

No tengo
Indicadores Alto Regular Bajo Nulo ele;frzms
valorarlo
CONOCIMIENTOS
Politicas de vivienda 30.3 33.3 242 3.0 9.1
Entendimiento de la naturaleza de los problemas urbanos 51.5 36.4 9.1 0 3.0
Conoc!mlt.antos para desarrollar propuestas de intervencién en 394 364 18.2 0 6.1
el territorio
Dominio de aspectos relacionados con los procesos urbanos
para plantear soluciones (demograficos, socio-econdémicos, 39.4 51.5 6.1 0 3.0
fisico-ambientales, juridico-administrativos...)
HABILIDADES
Intelectuales
Capacidad de analisis 48.5 36.4 12.1 0 3.0
Capacidad de sintesis 39.4 273 30.3 0 3.0
Solucionar problemas de distinta complejidad 36.4 424 121 3.0 6.1
Pensamiento critico 394 394 152 3.0 3.0
Autocritica 24.2 30.3 273 9.1 9.1
Comunicativas
Comunicar ideas con claridad 424 424 15.2 0 0
Redactar correctamente 24.2 36.4 333 3.0 3.0
Manejo de un idioma extranjero 12.1 30.3 394 9.1 9.1
Comunicar propuestas de intervencion en el territorio 30.3 45.5 18.2 0 6.1
Investigacidn y desarrollo
Desarrollo de nuevos productos 18.2 27.3 333 3.0 18.2
Desarrollo de tecnologia sustentable 18.2 333 273 6.1 15.2
Innovacidn tecnoldgica 18.2 333 30.3 6.1 12.1
Vinculacidn con el sector laboral y social 24.2 333 242 0.0 18.2
Interpersonales
Trabajar en equipo 60.6 30.3 6.1 3.0 0.0
Trabajar en grupos multidisciplinarios 63.6 24.2 9.1 3.0 0.0
Coordinar grupos multidisciplinarios 455 24.2 212 6.1 3.0
Trabajar en grupos interdisciplinarios 54.5 36.4 6.1 3.0 0.0
Conciliar grupos sociales plurales 27.3 42.4 121 6.1 12.1
Operativas
Construir visiones estratégicas de desarrollo urbano sostenible  27.3 51.5 12.1 0 9.1
Consolidar el desarrollo urbano 36.4 39.4 12.1 0 12.1
Utilizar herramientas para ‘comprender, dimensionar y 455 455 30 0 6.1
proyectar los problemas de las ciudades
Identificar problematicas de asentamientos urbanos 42.4 45.5 3.0 0 9.1
Impulsar el desarrollo urbano 333 39.4 152 3.0 9.1
Impulsar la convivencia en los espacios publicos urbanos 39.4 364 12.1 0 12.1
Seleccionar las m.ejore.s soluciones atendiendo a la optimizacion 4.2 515 152 30 6.1
de los recursos disponibles
Busqueda de informacidn en Internet 78.8 9.1 12.1 0 0
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Manejo de software propio de la profesidn 60.6 24.2 9.1 0 6.1
Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (Tic)  45.5 36.4 9.1 0 9.1
Manejo de tecnologia especializada 27.3 51.5 6.1 0 15.2
Habilidades empresariales 9.1 24.2 485 12.1 6.1
Emprendimiento 12.1 394 33.3 121 3.0
Innovacion 15.2 33.3 364 9.1 6.1
Liderazgo 18.2 42.4 303 6.1 3.0
Planeacién estratégica 18.2 51.5 21.2 3.0 6.1
Organizacion 33.3 42.4 18.2 6.1 0
Resolucién de conflictos 30.3 39.4 121 9.1 9.1
Capacidad de negociacion 21.2 455 152 6.1 12.1
Manejo de informacién cuantitativa 54.5 36.4 6.1 0 3.0
Manejo de informacién cualitativa 36.4 424 152 3.0 3.0
Soluciones innovadoras 15.2 45.5 182 121 9.1
Gestidn 21.2 45,5 18.2 6.1 9.1
Administracion del tiempo 24.2 48.5 18.2 3.0 6.1
PIar‘meauon orientada a la solucién de las necesidades de la 364 455 3.0 0 15.
sociedad

Buscar' ,Ia sostenibilidad como condicién del ejercicio de la 4.2 42.4 121 0 212
profesion

ACTITUDES

Responsabilidad social 54.5 27.3 0 0 18.2
Administracion del tiempo 21.2 51.5 15.2 3.0 9.1
Compromiso con el medio ambiente 39.4 485 9.1 0.0 3.0
Responsabilidad profesional 51.5 36.4 9.1 0.0 3.0
Etica profesional 545 394 3.0 00 3.0
Empatia 36.4 455 9.1 3.0 6.1
Postura critica 394 394 18.2 0.0 3.0
Iniciativa 36.4 27.3 27.3 3.0 6.1
Resiliencia 36.4 394 15.2 0.0 9.1
Vocacion de servicio para el bien comun 424  36.4 6.1 0.0 15.2
Honestidad 66.7 18.2 3.0 0.0 121
Respeto 69.7 12.1 6.1 3.0 9.1
Disciplina 42.4 455 9.1 0.0 3.0
Orientacion al servicio 54.5 27.3 121 0.0 6.1
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Tablaf.

Valoracidn del desempefio laboral de las egresadas y los egresados

en relacion con su formacién académica (n=33)

Valoracion y justificaciones

Frecuencia

Fortalezas

26

Actitudes

Compromiso

Conscientes de las limitaciones o falta de experiencia (humildes)
Entusiastas

Actitud positiva

Ganas de aprender

Proactividad

Responsables

Capacidad de adaptacidon (costumbre a las novedades)

Habilidades

Comunicativas

Trabajan en equipo

Trabajo interdisciplinario

Emplean ejemplos para explicar

Operativas

Buen uso de plataformas afines a los Sistemas de Informacidn Geografica
(SIG) (para la recoleccién y manejo de datos)

Realizan diagndsticos exhaustivos que han aportado a la toma de
decisiones

Intelectuales

Hacen un buen analisis

De investigacion

Investigan a profundidad los temas entorno al territorio donde se
desarrollan proyectos

Otras

Buen desempefio

Buenos conocimientos

Capaces

Amplio acervo cultural

Con experiencia

O R RPrRPRRLNN®R
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Fortalezas

Conocimientos

Buena formacion académica

Muestran conocimiento sobre su campo de trabajo
Conocimientos actuales

Habilidades

Operativas

Vinculan su area con otras

Trabajo bajo presién
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Formulacion de propuestas

Intelectuales

Capacidad de analisis

Sintesis de ideas

Comunicativas

Trabajo en equipo

De investigacion

Complementan su investigacion con el uso de software y herramientas
Actitudes

Muestran compromiso (con la profesién y con su trabajo)
Amplio criterio al enfrentar nuevos retos

Entusiastas

Constante en sus labores

Buena actitud hacia el trabajo

Disposicion

Interés

Congruencia entre lo solicitado y lo producido

R R R R RRRNOR

Areas de oportunidad

N
(8, ]

Conocimientos

Preparacion en general

Conocimientos en disciplinas como Economia, Derecho y Politica (son
medios a bajos)

Cambio climdtico

Sostenibilidad

Familiarizarse con procesos de investigacion

Viabilidad econédmico-juridica

Habilidades

Comunicativas

Idiomas

Redaccion

Operativas

Habilidad para administrar su tiempo (no cumplen los tiempos de
entrega)

Fortalecer las habilidades para gestionar proyectos (alcance, costo y
tiempo)

Actitudes

Compromiso

Interés en el trabajo del urbanista

Iniciativa

Resiliencia

Tener potencial para dirigir nuevos proyectos

Otra

Realizar practica profesional cuando tengan un mayor avance en crédito,
ya que tienen compromisos educativos que hacen imposibles delegarles
mayores responsabilidades

No es posible generalizar a las y los estudiantes; algunas y algunos
destacan y otras y otros no tanto.

Hay mayor oferta de trabajo en el sector privado

(< T T e e e e %))
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Depende del aprovechamiento de los recursos por parte del alumnado

Areas de oportunidad

Conocimientos

Mejor preparacion

Conocimientos de economia urbana y regional

Estudiar Pedagogia para ejercer la docencia

Conocimientos sobre modelos y politicas asociadas al espacio y a los
mercados urbanos

Necesitan diferenciar Urbanismo de Planificacion Regional, para esta
Ultima se requiere estudiar otra disciplina, por ejemplo, en el Posgrado
de Economia

Existe la necesidad de continuar la formacién a través del estudio de
carreras adicionales o posgrados

Habilidades

Operativas

Aplicacidn de conocimientos al campo de la movilidad

Aplicacidn de conocimientos al campo del transporte

Manejo de herramientas para analisis profundo de problemas
territoriales y urbanos

Capacidad para desarrollar propuestas innovadoras

Interpersonales

Trabajo en equipo

Proceso ensefianza-aprendizaje

Mas actividades en trabajo real

Actitudes

Actualizacion

Busqueda de soluciones innovadoras

Mayor vision de emprendimiento

Buena disposicion para aprender (en nuevos proyectos)

Respeto a las lineas de mando

Otra

La falta de desarrollo de propuestas innovadoras se debe a que no ha
habido cambio en la planta académica

N =

[

N = T =N SO SNT T, RSN

Total fortalezas
Total areas de oportunidad

50
43
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Tablag.
Sugerencias de mejora al Plan de estudios (n=33)

Categorias

Frecuencia

Conocimientos

33

Aspectos legales (Normatividad, legislacion de la cpmx, aplicable al
Desarrollo Urbano, marco juridico en los tres niveles de gobierno para
concretar proyectos, politicas publicas, territoriales y urbanas)

Disefio urbano (nuevas ciudades, ensanches urbanos, planeacién de
ciudades hacia el futuro)

Economia (urbana)

Instrumentos de gestion de suelo

Administracion

Conocimientos multidisciplinarios

Disefio vial

Entendimiento de los problemas urbanos

Espacio regional

Estadistica

Finanzas

Geoestadistica

Geometria

M3ds y mejores herramientas asociadas al analisis de los problemas de los
mercados urbanos

Matematicas

Métodos cuantitativos

Modelos territoriales y urbanos

Nuevas tecnologias de proyectos de sustentabilidad

Proyectos, planes y programas de orientacion publica

Sociologia

Temas multidisciplinarios

Tener mayor contacto con nuevos programas

Visién histérica de los procesos socio territoriales

P R R R R PR R R RNMNN W
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Habilidades

w
-

Operativas

Manejo de los SIG

Gestidn de proyectos (tiempos, costos, inversion)
Leer planos arquitectdnicos

Disefio

Utilizar herramientas de disefio digital (AutocAD)
Analisis de informacion cuantitativa
Comprensidn sistematica de los problemas
Trabajo multidisciplinario

Manejo de grupos (participacion ciudadana)

[
w

[ = N = NI )

Pagina 219 de 221



Empleo de métodos de busqueda de informacién (INEGI, DATATUR, SIMBAD,
paginas oficiales de gobierno)
Entrevista de trabajo
Comunicativas

Redaccién (formal)

Otros idiomas

Ortografia

Investigacion

Hablar en publico
Intelectuales

Pensamiento critico

Sintesis

Organizacion

Planeacién

Analisis de textos técnicos

=
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Actitudes

Etica

Compromiso

Concientizar sobre el medio ambiente (unificar naturaleza y edificacion)
Emprendimiento

Honestidad

Iniciativa

Liderazgo

Responsabilidad

Proceso enseilianza-aprendizaje

Ok, P P P PR ERLPRNOIRPRPRPERL,RNOORFR,ERPLNWW

Mayor practica (mds temas practicos; trabajo en empresas; enfrentar
problemas reales; talleres practicos para la solucidn de problemas en los

mercados urbanos; analisis de problemas urbanos bajo un enfoque 6
interdisciplinario)

Promover la importancia del papel del urbanista en los equipos de trabajo 1
Planta académica 4
Mayor cantidad de planta docente con formacidn urbanista 1
Evitar la endogamia académica 1
Docentes de nuevo ingreso a través de concursos abiertos 1
Planta docente con vision acorde a la realidad actual (proyectos de 1
reciclaje urbano)

Estructura del plan de estudios 3
La carrera deberia comenzar desde primer semestre

Dedicar 40% de los semestres 90 y 100 a la elaboracién de la tesis y el resto 1
a tomar mas asignaturas

Crear especialidades con otros enfoques (planeaciéon y enfoque de 1
sistemas)

Practica profesional 1
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Mayor avance en créditos para realizarla 1

Otras opiniones

Agrado por la forma en que trabaja la UNAM
Es necesario saber que "al ser urbanista se tiene una gran responsabilidad 1

con la comunidad"

Total de opiniones 89
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